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1. Introduccion

El presente informe documenta el inicio del proyecto Pachamama Ray mi ejecutado por
DEXCEL-Peru, por encargo de la Asociacion Runamaki y financiado por la ONG
Holandesa “Stiching Leren van Bkaar”. En el capitulo 2 “Antecedentes”, se incluye,
ademas un resumen de la extraordinaria historia del inicio del proyecto.

El proyecto Pachamama Raymi inicié con el adelanto de recursos propios de Pieter
Romein, de la Asociacion Runamaki y de DEXCEL-Pera. Al momento de escribir el
presente informe, todavia no llego la primera remesa de Holanda.

2. Antecedentes

El Proyecto Pachamama Raymi fue una iniciativa de Piet Romein, quien estuvo en
Cusco en el 2005-2006, trabajando con la Asociacion Runamaki. Pieter se entusias mo
con la metodologia Pachamama Raymi, luego de haber escuchado y leido sobre ella
("). B decidi6 viajar a varios proyectos donde se estaba implementando, y de esta
manera visitdé la experiencia del SID-Bolivia en La Paz y de CEDAP en Ayacucho.
Estas visitas s6lo aumentaron su conviccién de guerer iniciar un proyecto Pachamama
Ray mi para Cusco.

En la Asociacion Runamaki, Pieter intentd primero incorporar Ray mi en los proyectos
en ejecucion. Sin embargo, pronto se percatd de las limitaciones inherentes a la
modificacion de un proyecto existente, incluyendo las resistencias de las entidades
financieras.

Con esta experiencia, Pieter regres6 a Holanda para conseguir un financiamiento

exclusivamente para la implementacion de un proyecto Pachamama Raymi, por medio

de la Asociacion Runamaki. En Holanda encontr6 que seria necesario crear una

asociacion por medio del cual se canalizaria donaciones de diferentes fuentes. De esta

manera, Pieter, y un grupo de simpatizantes crearon la “Stichting Leren van Elkaar” (la

ONG “Aprender unos de otros”). Por medio de esta ONG, Pieter logré recaudar
150,000.

Mientras tanto en Peru, Guillermo van Immerzeel inicié el primer proyecto Pachamama
Raymi por medio de DEXCEL-Per0. La busqueda por un territorio donde se podria
implementar el proyecto fue guiado por un criterio: optimizar la contribucion a la
erradicacion de la pobreza. Empleamos la estadistica de la pobreza distrital (%),
llegando a la conclusibn que los tres distritos mas pobres y contiguas en el
Departamento de Cusco son Ccapi y Omacha en la Provincia de Paruro, y
Capacmarca en la Provincia de Chumbivilcas. Sin embargo, al realizar un
reconocimiento de las realidades de estos tres distritos, encontramos la presencia de
otras instituciones trabajando con criterios y metodologia similares. Para evitar la
duplicidad, preferimos buscar otros distritos. Guiados por los niveles de pobreza
indicados en la estadistica de la PNUD (el IDH), realizamos un reconocimiento en las
Provincias de Chumbivilcas, Quispicanchi, y Paucartambo. El reconocimiento incluia el
contacto preliminar con los alcaldes distritales y otras autoridades civiles y comunales,
y la poblacién rural de algunas comunidades. En algunos distritos encontramos poca
disponibilidad de las autoridades. Otro criterio de “descarte” fue la presencia de

Guillermo van Immerzeel le explicé la metodologiay le dio un libro sobre ella (Pachamama Raymi, la
fiesta de la capacitacion). Este, y otros libros sobre la metodologia se encuentran en
http://www. dexcel.org

indice de Desarrollo Humano, PNUD, disponible en: http:/www. pnud. org. pe/idhInf orme2005




instituciones con objetivos similares a los nuestros.

Entre las instituciones presentes en los distritos, encontramos en Challabamba la
“Asociacion Civil Reserva Biosfera del Manu” (SERMANU), que representa a 66
organizaciones de base en el Parque Nacional del Manu y su zona de
amortiguamiento. El presidente de SERMANU, Toribio Huillca Yabar, demostré mucha
disposiciébn para emprender acciones conjuntas para las organizaciones que
representa.

Al mismo tiempo, los Alcaldes de los distritos de Challabamba y Paucartambo
mostraron una singular apertura para apoyar las acciones que podriamos emprender
en conjunto a favor de la poblacion rural.

Una reunién importante con los dirigentes de SERMANU tuvo lugar el 23 de abril del
2006, en su sede en Challabamba. En esta reunién se decidié elaborar un convenio de
colaboracion y de procurar que el inicio formal de un primer proyecto conjunto seria el
dia 1 de agosto, que consistiria de un “pago a la tierra”. La fecha es de mucha
significacion, ya que es el dia de la Pachamama, la “Madre Tierra”.

El proyecto elaborado para conseguir el financiamiento de SGP/FMAM fue la base
para iniciar. Para no postergar el inicio de las actividades, DEXCEL-Peri y SERMANU
tomaron la decision de iniciar el proyecto el primero de agosto del 2006, a pesar de
gue no existia ninguna seguridad sobre el otorgamiento del financiamiento de
SGP/FMA M. Posterior mente tuvimos la noticia que SGP/FMA M decidieron no financiar
el proyecto.

El presupuesto a ser aportado por la municipalidad de Challabamba tendria que ser
incluido en el “presupuesto participativo”, por lo que participamos en los diferentes
eventos organizados para este fin. Durante la ejecucion del proyecto hubo un cambio
de alcalde, que dificulté el desembolso del presupuesto comprometido.

Al no tener aporte alguno, la totalidad del presupuesto fue asumido por DEXCEL.

Nos alegré el entusiasmo de las casi 491 familias que participaron en el primer
concurso en Challabamba, en 12 comunidades (85% del total de la poblacién). (Ver
Anexo 1, Resultados del Primer Concurso Marzo 2007).

Se aprovechd la oportunidad del proyecto en Challabamba para documentar la
experiencia, haciendo registros detallados de los avances, incluyendo registros
fotogréficos y video. Este material fue aprovechado por Pieter Romein en la
recaudacion de fondos en Holanda.

El éxito de Pieter y la Stichting Leren van Elkaar con la recaudacion de fondos hizo
posible ampliar el proyecto de Challabamba hacia otros distritos: Caicay, Ocongate y
Acos (ver mapas).






El liderazgo de la ejecucion del proyecto esta en manos de la Asociacion Runamaki,
gue ejecutard el proyecto de manera directa en el distrito de Acos, delegando la
ejecucién a DEXCEL- Perua para los Distritos de Ocongate, Caicay y Challabamba. Los
respectivos convenios/contratos se encuentran en Anexo 2.

La negociacién con los Gobiernos Distritales fue un proceso mas largo de lo
programado por el hecho que nos encontramos insertados en el procedimiento de la
“planificacion participativa”, donde la poblacion de manera directa influye sobre la
distribucién del presupuesto.

Como resultado se pudo iniciar en tres distritos en las fechas indicadas con el
Proyecto Pachamama Ray mi:

Distrito Provincia Fecha de Inicio EJecucién

Acos Acomayo 01-09-07 Runamaki
Challabamba | Paucartambo 9-09-07

Caicay Paucartambo 28-8-07 DEXCEL-Peru
Ocongate Quispicanchi 01-11-07

Los Gobiernos Locales

Las fechas del inicio formal en cada distrito corresponden a los compromisos formales
contraidos entre el Gobierno Local, y nuestro proyecto. Sin embargo, consideramos
como parte esencial del proyecto todo el periodo de entrar en contacto y la
negociacion con los Gobiernos Locales.

Los Gobiernos Locales tienen la responsabilidad formal de la erradicacion de la
pobreza, del desarrollo econémico sostenible y del manejo ambiental en su d&mbito, por
lo que vemos al “Distrito” -en un sentido lato- como el territorio de nuestra intervencion,
desde el Gobierno Distrital y demas actores en ella. Buscamos generar de esta
manera la sostenibilidad del proyecto. La contribucién al proyecto en efectivo del
Gobierno Distrital (%), el trabajo coordinado con su personal, la seleccion final del
facilitador distrital, nuestra participacion en el “presupuesto participativo” y la dotaciéon
de una oficina en las instalaciones del Gobierno Distrital, expresan nuestra orientacion
del proyecto Pachamama Raymi como proyecto distrital, como también el interés del
Gobierno Distrital en el proyecto.

Esta posiciébn de DEXCEL-Peru requiere, ademas del Proyecto Pachamama Raymi,
propiamente dicho, otras actividades, algunas de las cuales ya fueron emprendidas
durante la implementacién en el Distrito de Challabamba. Estas actividades incluian el
convenio y apoyo activo a la Asociacion Civil de la Reserva de la Biosfera del Manu
(SERMANU), que agrupa a 66 comunidades y otras organizaciones campesinas y
nativas, la iniciativa para organizar debates entre candidatos municipales para las
elecciones municipales del 2006, la participacion en la Red para la Educacion
Ambiental, la formulacion conjunta del proyecto “Prevenir y Compensar”, que abarca a
SERMANU, el Parque Nacional del Manu (INRENA) y la Defensoria del Pueblo. Con
este proyecto pretendemos conciliar los intereses de la conservaciéon con los de la
poblacién.

El aporte del proyecto, se concibe, por tanto, no sélo en términos de resultados con las
familias y comunidades participantes, ain cuando no se tiene financiamiento para las
actividades adicionales al proyecto Pachamama Ray mi.

® lLa municipalidad en cada uno de los municipios contribuy e S/.30,000, de un presupuesto total de S/.

120,000.



DEXCEL-Peru busca colaborar con otras entidades insertadas en los distritos donde
opera el proyecto. De esta manera buscamos la colaboracién con:
- PRONAMA CCHS, con la que tenemos un convenio marco firmado,
- el Ministerio de Salud (ver borrador de convenio en Anexo 4) y
. el Area de Produccion del Gobierno Regional (borrador de convenio en
discusion, ver Anexo 4).
- EI CONAM (Consejo Nacional para el Ambiente). El borrador de convenio esta
en discusion desde enero del 2007. Mientras tanto se coordina con el
responsable en La Convencion.

3. Personal, infraestructurae implementacion

El equipo de DEXCEL-Peru se ha visto reforzado a partir de septiembre del 2007 con
la economista Martha Serna, quien coordina la difusién de Pachamama Raymi a los
Gobiernos Locales. Su trabajo se desarrollara paralelo al proyecto Pachamama Ray mi
financiado por de Stichting Leren van Hkaar, al que también prestara su apoyo.

El proyecto Pachamama Raymi requiere de un coordinador, faciltadores y ayudantes.
DEXCEL-Peru seleccioné el coordinador, los facilitadores y ayudantes sobre la base
de los resultados del curso para facilitadores, que organizamos la primera semana de
abril para los mejores Jurados del primer concurso de Challabamba. El curso fue
organizado para 14 personas, sin embargo, participaron 21 (para ello, los participantes
aportaron al cursos de sus propios medios). La Municipalidad de Challabamba también
aporto al curso, poniendo a disposicion su infraestructura.



Participantes de Curso para Facilitadores Pachamama Raymi, con sus 'respectivos Certificados
en la oficina de SERMANU en Challabamba

El sefior Jhabel Guzman de la comunidad de Chimur ocup6 el primer lugar, por lo que
fue elegido para la funcién de coordinador del proyecto  Pachamama Ray mi.

El sefior Jorge Calderon ocupé el segundo lugar, por lo que fue seleccionado como
ayudante para Caicay .

De los siguientes lugares, varias personas no estaban disponibles. Uno de ellos fue
contratado por la Municipalidad de Ollantaytambo para iniciar un proyecto Pachamama
Raymi con financiamiento de ese Distrito (El Sefior Valentin Benavides
Huamanhuillca).

De los siguientes primeros cuatro lugares de personas disponibles, la Municipalidad de
Challabamba eligi6 dos para ser ayudantes en el Distrito de Challabamba: el sefior
Gabriel Chara Quispe de la comunidad de Sahuay y la sefiora Maria Puma Quispe
de la comunidad de Pachamachay.

Al cabo de tres meses, y luego de una evaluacion, se decidird quienes ocuparan el
lugar de facilitador (“ayudante” es un puesto no continuo).

Dentro de las primeros cuatro de personas disponibles esta el sefior Cirilo Mamani
Cruz de Pachamachay, comunidad ganadora del premio de manejo de praderas, tema
muy relevante para las comunidades que participardn del proyecto en el Distrito de
Ocongate. Las multiples actividades al inicio del proyecto nos motivaron de solicitar los
servicios de Cirilo en el Distrito de Caicay, donde puede ganar experiencia en la
conduccion del proyecto, que luego seréa de utilidad cuando inicia en Ocongate.

Infraestructura e implementacién



Oficina en Cusco
DEXCEL-Peru construy6 una oficina en el centro de Cusco, donde se tiene cuatro
ambientes, incluyendo una sala de reuniones. (ver fotografias).

Construccién de la oficina de DEXCEL-Peru

L N

Firmade conveniDEXCEL-Perl'J — Asociacion Runamaki en la oficina de DEXCEL-Peru




Sala de reuniones de DEXCEL-Per(,
durante unavisita de una delegacion de Temuco (IX-Regién de Chile)

Ubicacion de la oficina
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Caicay

La capital distrital de Caicay se encuentra a una hora en carro de Cusco. Solo los
ultimos tres kilbmetros no son asfaltados. Existe transporte publico diario al distrito y
en el interior del distrito (camino Cusco-Paucartambo).

La Municipalidad Distrital de Caicay puso dos ambientes a disposicion del proyecto,
uno en la capital distrital de Caicay, y otro en la comunidad de Huallabamba, de
acuerdo a las necesidades que la geografia de la zona impuso. Ambas oficinas
cuentan con luz eléctrica, muebles, etc. En ambos pueblos se cuenta con servicio
telefonico.

El personal de Caicay fue dotado con camara fotogréfica digital, material de oficina,
bolsas de dormir, etc. completando asi una implementacion rudimentaria inicial. Se
prevé la compra de bicicletas tan pronto se tenga los recursos financieros del proyecto.
Decidimos no adquirir motocicletas para reducir asi los riesgos para el personal. Ello
implica menos agilidad en el desplazamiento, con claras desventajas para el proyecto,
pero a la vez con ventajas ya que, contradictoriamente, implicard mas horas de
presencia en las comunidades, inclusive la necesidad de pernoctar en ellas.

Challabamba

La capital distrital (Challabamba) se encuentra a tres horas de Cusco. Existe
transporte publico irregular. La carretera a Cusco no esta asfaltada, con excepcién de
un primer tramo corto. Existe un proyecto para asfaltar la carretera hasta
Paucartambo, sin embargo, las obras se iniciaron el afio pasado, y luego de pocas
semanas fueron paralizadas.

Las comunidades participantes en el proyecto que son asequibles en carro, se
encuentran a mas de 50 kildmetros de la capital distrital, y a cinco horas de viaje
desde Cusco. Las comunidades mas lejanas se encuentran a 17 horas a pie, desde la
punta de carretera.

Contamos con una oficina en la capital distrital, que ya fue utilizada durante el primer
medio afio del proyecto. Esta oficina es propiedad de la Municipalidad y sede de
SERMANU, organizacion con la que DEXCEL- Peru tiene convenio.

Nuestra base de operaciones se encuentra en Chimur, y es la casa del Coordinador
del proyecto, Jhabel Guzman. En esta casa se encuentra el Unico teléfono que existe
en las 12 comunidades donde opera el proyecto, conexidén importante para mantener
contacto con la oficina en Cusco. Tener teléfono implica tener un panel solar y bateria.
Dotamos el personal con un “conversor” de energia, para tener 220 V y poder cargar
las baterias de las camaras digitales.

En Chimur contamos con un caballo como medio de transporte. Sin embargo, la mayor
parte de la atencién a las comunidades es a pie.

El personal en Chimur fue dotado con una cdmara fotografica digital, material de
escritorio y bolsa de dormir.

Ocongate

Todavia no iniciamos nuestra operacién en Ocongate, puesto que se espera la firma
de la resolucion municipal aprobando los aportes y demas detalles del proyecto. Sin
embargo, el ayudante para las 8 comunidades del proyecto sera el sefior Mariano
Fuentes, quien vive en la comunidad de Pallca, a dos horas de caminata del teléfono
mas cercano (en la comunidad de Llullucha).
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El grupo de comunidades que participaran del proyecto se encuentra cercanas o a pie
de la carretera inter-oceénica en construccion. Se espera que la conexion a Cusco se
encuentre completamente asfaltada en los proximos meses. Aln asi, se estima que se
requiere unas 4 horas de viaje en carro desde Cusco.

El medio de transporte en Ocongate, sera una bicicleta.

La capital distrital se encuentra a una hora por carretera desde las comunidades que
participaran en el proyecto, por lo que serd de poca utilidad contar con una oficina
dentro de las instalaciones de la municipalidad.

4.  Programacién y avance

Se programé el inicio del proyecto Pachamama Raymi para el mes de agosto del
2007, marcando el inicio con un pago a la tierra, la distribucién de las bases, y el inicio
de la inscripcion.

Durante los meses previos se busco llegar a acuerdos con las municipalidades,
manteniendo una la posibilidad de elegir a otros municipios en caso que no se llegara
a un acuerdo. Durante estas primeras semanas fueron preparadas las bases para el
segundo concurso de Challabamba, y para el primer concurso de Caicay y Ocongate.
Ver:
http://www.dexcel.org/publicaciones/BasesCaicay.pdf y
http://www.dexcel.org/publicaciones/BasesSegundoConcurso.pdf)

Ademas fueron mejorados e impresos cuatro folletos que se habia utilizado durante el
primer concurso de Challabamba:

Crecimiento y desarrollo http://www.dexcel .org/publicaciones/Estado_Nutricional .pdf

Mejorar los pastos naturales http://www.dexcel.org/publicaciones/pasto.pdf

La letrina y Lavar las manos http://www.dexcel.org/publicaciones/Letrina.pdf

La preparacién de Biol (una sola hoja) http://www.dexcel.org/publicaciones/biol.pdf
La impresiéon de un quinto folleto esta esperando la llegada de la primera remesa para
poder afrontar los gastos.

Seleccion de comunidades e inscripcion de familias

En Challabamba se inici6 el segundo concurso. Limitaciones presupuestales impiden
la inclusion de mas comunidades de las que participaron el afio pasado, cuando se
emplearon dos criterios: grado de pobreza e interés de la poblacion. Sin embargo, casi
todas las 42 comunidades de Challabamba estan en extrema pobreza y tienen mucho
interés de participar. Particularmente Chaccllabamba Baja y Bonbon expresaron su
interés para participar, desde el afio pasado. Por ejemplo, Chaccllabamba Baja
entregd listas de inscritos que incluia el 100% de las familias en dos oportunidades. Se
decidi6 incluir estas comunidades a pesar de las restricciones presupuestales.

En Caicay se hizo un breve ejercicio para identificar e incluir las comunidades mas
pobres. El presupuesto total disponible alcanzaria para unas 600 familias. De esta
manera fueron seleccionados 10 comunidades. A peticion de la alcaldesa, se incluyen
dos comunidades mas (Caicay y Villcabamba), para asi cubrir todas las comunidades
del Distrito. Existe la firme promesa del Gobierno Distrital para aumentar su
contribucion al proyecto. Se espera recibir la confirmacion escrita en breve.

En cuanto a Ocongate, la organizacion “Central de Rondas Campesinas Margen

12



Derecha Rio Mapacho” insistentemente solicito el apoyo del proyecto. Las ocho
comunidades de esta organizacion tienen serias limitaciones de clima por la altura en
gue se encuentran, ademas de una degradacién avanzada de sus recursos haturales.
Sus poblaciones son extremadamente pobres. Estos fueron las consideraciones de
incluirlas en el proyecto. B niamero total de familias esta dentro del rango per mitido del
presupuesto.

Inscripcion de familias

A finales de septiembre todavia estamos a la espera de la resoluciébn municipal
firmada por parte de la municipalidad de Ocongate, mientras que en Challabamba y
Caicay ya se inicié con la inscripcion de los participantes.

El inicio del proyecto, y el inicio de la inscripcién son marcados por una ceremonia de
“pago a la tierra” que expresa el respeto de la poblacion por la Pachamama, (el medio
ambiente). La ceremonia en honor a la Pachamama tiene un profundo significado,
tanto para la poblacién como para el proyecto. Estas ceremonias son conducidas por
el alcalde distrital.

La poblacién del Distrito de Caicay no habia realizado pagos a la tierra desde muchos
anos atras. Muchos se acordaban que “antes” se hacia. No tienen “Pampamisayoc” ni
mucho menos un “Altomisayoc” (sacerdote andino), para realizar la ceremonia.
Ademas, un porcentaje importante de la poblacion profesa religiones nuevas que son
poco tolerantes a los ritos y costumbres originales. Conociendo estos antecedentes,
algunos miembros del equipo expresaron sus dudas. Su temor era que la realizacion
de la ceremonia podria generar conflictos en la poblacion, y un reducido interés en el
proyecto.

La alcaldesa de Caicay, la Dra. Hortencia Cuadros, sin embargo, propuso realizar
cinco ceremonias, cuatro para marcar el inicio de la construccion del nuevo palacio
municipal (una en cada esquina), y otro pago en la comunidad de Huallabamba, donde
habia ocurrido graves accidentes en los Ultimos afios. Un niamero muy elevado de
pobladores participé en las ceremonias. Ademas, el porcentaje elevado de inscritos
demostré que los temores nuestros fueron infundados.

La poblaciéon expreso6 su gran satisfaccion que finalmente, después de tantos afios, se
realizé una ceremonia en honor a la Pachamama.
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La quinta ceremonia en honora la Pachamama en el Distrito de Caicay
(Comunidad de Huallabamba)

Participacion transcultural

El culto a la Pachamama, pese a su gran vigor e insistente practica en la comunidad
andina tiene, como resultado de las presiones religiosas de origen occidental, un
caréacter privado, discreto y circunscrito a la intimidad familiar.

La metodologia Pachamama Ray mi pretende trasmitir la nocién que la propiciacion de
la Pachamama no soélo se realiza con la préactica del ritual, sino también se hace a
través del adecuado y eficiente despliegue de las actividades productivas que
constituyen el contenido del sistema de capacitacion y tienen como objetivo "cuidar y
alegrar a la Pachamama". Este mensaje pretende enriquecer la racionalidad
productiva tradicional con elementos "modernos", sin entrar en contradiccién con la
sacralidad que la caracteriza.

Al auspiciar la expresion del culto a la Pachamama a niveles publicos y colectivos,
ademéas de afirmar la identidad cultural de la comunidad, se abre un mayor espacio
social a la expresion del culto andino en practicas comunales y multicomunales, con
lo que se contribuye a la ruptura de las "barreras étnicas".

Los participantes del concurso Pachamama Raymi son reafirmados en su propia
tradicion al ver que sus rituales se ejecutan en forma publica bajo la direccion de las
autoridades municipales.

Programamos la ceremonia para el mes de Agosto, puesto que en este mes "la
Pachamama despierta" y vuelve a la actividad después de haber estado dormida
durante tres meses; desde mayo, cuando finalizo la cosecha de los principales
productos. Es en el mes de agosto, cuando en los Andes, se enfatizan los rituales de
propiciacion a la "Pachamama".
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La utilizacién de las palabras Pachamamay Raymi para el proyecto tiene el propdsito
de reafirmar la identidad cultural de los usuarios. La palabra Raymi da la connotacion

festivay laboral de una practica ancestral.
Ver: Van Immerzeely Nufiez del Prado, en:
“Pachamama Raymi, un sistema de capacitacién para el desarrollo en comunidades”

La alcaldesa de Caicay izando la
bandera en la ceremonia en honor
a la Pachamama e inido del
Proyecto Pachamama Raymi

28 Agosto 2007
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Cada uno de los pobladores de Caicay entrega su ofrenda en la ceremonia,
haciendo unalarga cola.

Se estan inscribiendo entre el 80 y 100% de las familias empadronadas en la gran
mayor ia de las comunidades, superando largamente la meta minima (50%). El elevado
porcentaje de las familias que se esta inscribiendo refleja el interés y esperanza que
genero el proyecto.

Los formatos de familias inscritas se encuentran en Anexo 3.

Inmediatamente después de la inscripcidn se procede con tomar la “medicién cero”,
gue consiste en llenar la ficha de seguimiento de todas las actividades. Comparacion
con las siguientes fichas de seguimiento mostrara el avance logrado en cada uno de
los temas. Ademas de ello, se deberd hacer una “medicidn cero” del estado de las
praderas (que constituyen el 70 a mas del 90% de las superficies de la mayoria de las
comunidades). Para ello, sin embargo, se tiene un problema puesto que se debera
realizar esta medicion durante la época de lluvias. Para esas fechas, ya habra
cambiado las formas de manejo, y por tanto, también la condicion del pastizal.

Muchas de las familias ya iniciaron con la implementacion de las muchas mejoras
descritas en las bases.

B contenido de los concursos
El contenido de las bases incluye un gran nimero de temas (18 para las familias en el
primer concurso, 26 en el segundo, y 20 temas para las comunidades).
Ver:
http://www.dexcel.org/publicaciones/BasesCaicay.pdfy
http://www.dexcel .org/publicaciones/BasesSegundoConcurso.pdf)
Los temas abarcan el “triangulo dorado” de la erradicacion de la pobreza: salud
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preventiva, multiplicar ingresos y seguridad alimentaria (*).

Para muchas personas que trabajan en desarrollo rural, sorprende el gran nimero de
temas que pretendemos abarcar simultdneamente. Sin embargo, desde la experiencia
en las 12 comunidades de Challabamba podemos estar confiados que esto no sélo es
posible, sino que genera excelentes resultados en cada uno de los temas. Incluir
muchos temas se hace posible gracias a la “gestion de la resistencia al cambio” que es
parte del disefio de la metodologia Raymi. Esta gestion consiste en eliminar los
riesgos asociados con el cambio (al basar el aprendizaje exclusivamente en la
experiencia campesina exitosa: “aprender de los mejores”, en lugar de “aprender del
técnico”). Ademas, el Raymi provee un conjunto de motivadores, desde los concursos
con premios hasta el aumento de autoestima, y la “energia cultural’, definida como una
fuente de motivacibn para participar en movimientos colectivos 0 acciones
cooperativas. Ver: (Kleymayer 1995). La inclusién de tantos temas diferentes, en salud
preventiva, educacion, agricultura, ganaderia, etc. crea un clima generalizado de
inspiracion colectiva, estimulante y emocionante. Tanto asi que los participantes en el
primer concurso de Challabamba trabajaban inclusive en las noches previas a la
calificacion, para mejorar sus casas, sus huertos y tantos otros detalles.

Talvez todavia no tenemos una explicacién completa o coherente para el fenémeno de
lograr que cerca al 100% de la poblacion participe e invierte tanta energia, materiales y
dinero en erradicar su pobreza, inspirados por los concursos e inter-aprendizaje. Sin
embargo, constatamos que este fendmeno es una realidad y ha ocurrido en muchos
proyectos Pachamama Raymi, bajo muchas distintas realidades institucionales y
culturales.

Algunos niegan que el fen6meno constatado sea posible, echando dudas sobre las
pruebas que presentamos. Otros, sin embargo, aplauden el potencial de Raymi y
buscan aprovecharlo.

Cabe advertir que el uso de (algunos elementos) de Raymi no garantiza buenos
resultados. Su empleo deberd ser coherente, consistente y hecho con un
entendimiento adecuado del porqué puede ser efectivo y como los diferentes
elementos de Ray mi interactuen.

Comunidades participantes en el proyecto y nimero d e familias

h ” NO NO . NO
Challabamba Familias Ocongate Familias Caicay Familias
1 |[Lambrampata 56 || Ccuchuhuasi 29| Ccollotaru 55
2 ||Lali 32|[Huacatinco 110|(Huayllabamba 135
3 ||Chimor 74 Jdullicunca 70| Coyaraqui 45
4 |[Pachamachay 78| Lawalawa 50| Sorococha 25
5 ||Utucani 60 || Llullucha 145| Taucamarca 25
6 [|Jesus Maria 25||Pallca 105 ||Huayllatambo 32
7 J|Lucuybamba baja 42 |[Patapallpa Alta 50||Huasac 80
8 ||Sahuay 40 |[Patapallpa Baja 52||Pitucancha 108
9 ||Solan 42 Caicay 75
10 [[Televan 45 Villcabamba 80
11 ||Callanga 35 Pacor 40
12 |Chaccllabamba Alta 48

13 ||Chaccllabamba Baja 49

14 [|Bonbon 298

||l Total 924 611 700

Se tiene una discusion sobre estos tres temas gruescs. Un argumento interesante es que “seguridad
alimentaria” es parte de ‘mutiplicar ingresos”, mientras que el tercer angulo consiste del “aspecto
cultural”, aspecto queya es muy dominante en nuestro proyecto, desde el uso del conocimiento de la
poblacién, la afiacion de laidentidad cultural, hasta la inclusion de temas como “arte”, musica, €fc.
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H inter-aprendizaje

Hasta la fecha, el inter-aprendizaje se limité al empleo de “los mejores” campesinos
del primer concurso en Challabamba para mostrar a los participantes en Caicay todo lo
gue se quiere realizar durante el primer concurso.

Una herramienta importante para el inter-aprendizaje en Caicay fueron los videos
realizadas por Antoine Briot, de “Alpakita produccion”, que captaron la experiencia de
las comunidades de Challabamba, participantes del primer concurso. Particularmente
importante es el video sobre el manejo ordenado de praderas.

Iniciamos la organizacién de nuevos intercambios, identificando personas y zonas. H
primer viaje de intercambio probablemente serd a la zona de Jabonmayo (mualtiples
aportes, incluyendo piscigranjas sencillas con carpas) y Urubamba (crianza de ovinos).
A este intercambio podran participar familias de Challabamba, como también de
Caicay y Ocongate.
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Difusién de lametodologia Raymi
DEXCEL-Peru trabaja de varias formas en la difusion de la metodologia Ray mi:
1. La documentacién y sistematizacion de Raymi y la publicacion de libros
(disponibles gratuitamente en la pagina web de DEXCEL). Las estadisticas del
mes de Septiembre (hasta el 26) del 2007 muestran los siguientes resultados:

Top 30 of 167 Total URLs

- EEEE. 000 R
1 |404|7.2M4 11735¢| 12.14%/publicaciones/Raymi La Fiesta.pdf

3 | 313|5.634 430157 44.49%/publicaciones/Fotocuaderno.pdf

6 | 146(2.639 50305 5-20%/publicaciones/DiezClaves. pdf

13| 72130 5407 0.584/publicaciones/ManualdeCampo.pdf

18| 27|04%4 1653% 1.71%/publicaciones/concursosycursos.pdf

22| 22|0.40% 8188E 8.4™4/publicaciones/Desarrollar-Capacidades.pdf
24| 19|0.3#4 3555¢ 3.684/images/Aprender de los mejores.corto.pps
28| 17)0.31% 127| 0.01%/espanol/pacham amaraymi.htm

Top 22 of 22 Total Countries

2176 3917 1655 58.01% 291099 30.11% Unknown

706, 12.71% 389| 13.63% 137185 14.19% Network

694| 12494 513| 17.98% 94623 9.7%|Peru

653 1176% 389 13.63% 127440 13.18%US Commercial
6.86%| 286 10.02%| 47644 4.9%%|Chile

345 621%| 268 93%| 95423 9.8 Mexico

185 3.33% 173| 6.06% 43130 4.46%|Colombia
120, 2.16% 116| 407 12333 1.28%|Nicaragua

90| 1.62% 85| 2.98% 59023 6.10% Argentina

73| 131% 71| 24%| 33361 345%Bolivia

'SOOO\JCDO‘IAQDNI—‘:N:|
w
o
|_\

11 63| 1.13% 28| 0.98% 703 0.07|Trinidad and Tobago
12 18/ 0324 18| 0.63% 243 0.03%|taly

13 17| 031% 16| 056% 18200 1.88%|Guatemala

14 8| 0.14% 4| 0.14% 14 0.00%|Seychelles

15 8| 0.14% 8| 0.28% 5994 0.62%|E| Salvador

La gran mayoria de las visitas se generan en paises latinos, como se puede
observar en el cuadro de visitas por pais. (Pera, Chile, México, Colombia, etc.)

2. Charlas para personal de ONGs y Gobiernos Locales, ademéas de capacitacion
intensiva de su personal.

a. El viernes 21 de septiembre se hizo una charla para un evento del INIA
en el Ministerio de Agricultura, junto con Juvenal Rupa de la Asociacion
Runamaki.

En la semana del 16 de Julio hicimos un curso para el personal del
proyecto PRODATU (Proyecto De Desarrollo Alternativo Tocache —
Uchiza). (Ver fotografia)

=
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Recibimos noticias de PRODATU que ya formularon un proyecto e iniciaron
la metodologia Ray mi en su programa de actividades.

C.

En la misma semana recibimos la visita de una delegacién de
profesionales chilenos de Temuco (IX Regién de Chile), quienes
vinieron para recibir una orientacion sobre Raymi (ver fotografia).
Organizamos para este grupo una visita a campo juntamente con
PRONAMA CCHS.

Asimismo recibimos la visita de la Sra. Carmen Albujar, Directora de la
ONG Sembrando (cuya presidente es la Sra. Pilar Nores), quien tuvo la
oportunidad de presenciar los avances con el proyecto de la poblacion
de algunas comunidades de Challabamba (23-24-25 de Abril).
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La Sra. Carmen Albujar, delegada de la ONG SEMBRANDO en la Comunidad
de Lambrampata (arriba)y en la oficina de DEXCEL-Per( (abajo)

e. Asimismo recibimos el estudiante Erwin Nijsingh de la Universidad de
Wageningen (Holanda), hasta Agosto 2007 para un periodo de

practicas de tres meses en las comunidades del proyecto Pachamama
Ray mi.

3. Orientacion a multiples Gobiernos Locales y sus equipos de técnicos sobre las
posibilidades de erradicar la pobreza mediante Raymi. Dos personas durante
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tres meses trabajaron a tiempo completo en esta tarea (Roberto Ccorimaya y
Adan Serna). Es probable que este esfuerzo resultara en la contratacién de
DEXCEL-Peru para la ejecucion de Raymi en varios municipios, con un 100%
de financiamiento de los Gobiernos Locales. Para ello tuvimos miltiples
conversaciones con los equipos técnicos respectivos. La municipalidad de
Ollantaytambo ya contratdé a un técnicoformado por DEXCEL- Perq, e inicié un
proyecto Pachamama Ray mi en sus comunidades mas pobres.

4. Participacién con una exposicion sobre Raymi en el Primer Encuentro de la
Mujer Convenciana en Quillabamba (marzo 2007, ver fotografia abajo)

5. Coordinacién con el Representante de CONAM en Quillabamba y preparacion
de convenio con CONAM (Concejo Nacional del Ambiente)

4. Problemas encontradas

Financiamiento de expertos campesinos

Se tiene un presupuesto disponible para de 12 persona mes para expertos
campesinos. Este monto es insuficiente para contratar las diferentes personas que se
requieren. B primer inventario modesto de necesidades para la contratacion de
expertos campesinos muestra un requerimiento para unos 27 personas mes.

Temas meses
Riego por aspersion 2
Riego por gravedad 12

Forestacion y certificacion forestal
Célculo de costos, presentaciéon del producto, administracién, etc.
Produccidn de queso y cecinas

(O] IS '
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Fruticultura

Piscicultura

Café, Mani

Preparacién de heno, uso de guadarfia, ensilado
Casas antisismicas, tejas

Crianza de ovejas

Total 27

NN N

Al parecer se subestimd el monto requerido para este rubro al momento de hacer el
presupuesto.

5. Financiamiento y avance financiero

6. Conclusiones
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Anexo 1
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Anexo 2
Convenios entre Runamaki-DEXCEL- Peru-Leren van Elkaar
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Anexo 3
Formatos de familias inscritas
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Anexo 4
Borrador de Convenio con el Ministerio de Salud
Borrador de Convenio con el Area de Produccion

CONVENIO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL ENTRE LA DIRECCION REGIONAL DE SALUD CUSCO Y
DEXCEL-Peru

Conste por el presente documento el Convenio de Cooperacion, que cel ebran de una parte la Direccion Regional de
Salud Cusco , con RUC N° 20171092354; debidamente representado por su Director Regional de Salud debidamente
designado mediante resolucion Ejecutiva Regional N° 808-2005-GR-CUSCO/PR, Médico Héctor Danilo Villavicencio
Mufioz, identificado con DNI N° 23471007; con domicilio legal en la Av. La Cultura s/n ubicado en el departamento,
provincia y distrito del C usco, que en adelante se denominarala DIRESACUSCO ydeotra parte;

DEXCEL-Perd SAC, con RUC N° 20511925836; representado por su Gerente General Willem H.M. Van Immerzeel,
identificado con Pasaporte Holandés NY1CB60LO, con domicilio legal en la Calle Lechugal 405, ubicado en el
departamento, provincia y distrito de Cusco, que en adel ante se denominard DEXCEL-Peru

Documento que celebran en los términos y condiciones contenidas en las cldus ulas siguientes:
CLAUSULA PRIMERA: LAS PARTES.
a) DE LA DIRESACUSCO.

LaDIRESA CUSCO, es un 6rganodelinea de la Gerencia de D esarrolla Social del Gobierno Regional del Cusco. Es el
ente rector del sector salud en el ambito de la Region Cusco, que conduce, regula y promueve la intervencion del
sistemade salud, conlafinalidad de lograr el desarrollo de la personahumana, a través de la promoci 6n, prevencion y
rehabilitaci 6n de la salud, desarrollando entornos saludables, con pleno respeto de los derechos fundamentales de la
persona desde su nacimiento, conigualdad de oportunidades de sus habitantes.

La DIRESA CUSCO, tiene como proposito fundamental impulsar y lograr elevar el nivel de salud de la poblacién de la
Regién Cusco, fomentando el desarrollo regional integral sostenible, promoviendo la inversion publica y privada; de
conformidad con los lineamientos de politica del sector, planes , programas y proyectos nacionales, regionales y
locales.

Parala DIRESA CUSCO, la Cooperaci6n Interinstituci onal constituye una herramienta de gestion que moviliza recursos
técnicos yfinancieros como complemento de | os esfuerzos de la Regién Cusco para contribuir a la mejora delacalidad
de vidade nuestra poblacion.

DEXCEL PERU.

DEXCEL-Internacional es una compafiia holandesa que opera en el Peri mediante DEXCEL-Pert con el objetivo de
mejorar la calidad en desarrollo rural en beneficio de la Poblacion.

La linea Promocién Social de DEXC EL-Internacional, incluyendo Saneamiento Basico y Ambiental, implementado
mediante DEXCEL-Per G y otros proyectos de DEXCEL-Pery, se orienta a mejorar las condiciones de vida de la
poblacién rural mejorando los estilos de vida y el entorno en el que habita mejorando el Saneamiento Ambiental,
fortaleciendo | a Capacitacion de los Promotores de Salud y de los Sistemas de Vigilancia Comunitaria del ambito de la
Regioén Cusco.

MARCO LEGAL

Facultades para convenir otorgadas por la DIRESA

- Articulo 29 delalLey 27657

- Articulo 25 del D.S. 013-2002-SA

Facultades para convenir otorgadas a DEXCEL-Peru:

- Articulo Cuadragésimo Primero, parrafo 1, 2, 3y 4delos Estatutos de Constituci 6n de D EXCEL-Pert SAC.

CLAUSULA SEGUNDA: OBJETO Y OBJETIVOS DEL CONVENIO

El objeto del presente conwenio tiene por finalidad, que ambas instituciones establezcan acciones de cooperacion
interinstitucional que per mitan un trabajo conjunto y coordinado, para ejecutar actividades de salud preventiva en el
ambito geogréfico de la poblacion de laR egion Cusco.

Asimismo que ambas instituciones asuman la respons abilidad conjunta que este vinculada al desarrollo de actividades
destinadas al Saneamiento Basico Ambiental - Promocién y Prevencion dela Salud, en el marco del nuevo modelo de
atencion integral de salud; formulando proyectos y/o planes operativos en for ma coordinada, para mejorar lasalud de la
poblaciéon mediante la Formacién y Capacitacion , mejorando los estilos de vida con la mejora del Saneamiento
Bésico y Ambiental delaRegién Cusco.

Los objetivos especificos del presente convenio.-
1-  Orientar el presente conwenio a la formaciéon y capacitacion en Saneamiento Basico Ambiental, Salud
Preventiva y Promocion Social.
2.- Mejorar el acceso de la poblacién de las comunidades comprendidas en los proyectos promovidos por
DEXCEL-Per G alos servicios del Ministerio de Salud
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3.-

4-

5.-
6.-

Mejorar la calidad de vida de los pobladores de la Regién Cusco, con escasos recursos econémicos en
cualquier etapade la vida.

Promower hébitos y estilos de \ida, con el mejoramiento de saneamiento en la poblacién de las comunidades
comprendidas en los proyectos promovidos por DEXCEL-Peru.

Promower lasalud, conun enfoque de igualdad de género, equidad e interculturalidad.

Establ ecer e implementar los mecanismos y proc edi mientos que garanticen la ejec ucion del presente convenio.

CLAUSULATERCERA: AMBITO DEL CONVENIO

La adecuacién del convenio al d&mbito geogréfico sanitario serd la Region Cusco, especificamente como area
programatica para la ejecucioén del convenio se realizara en primera instancia los Distritos de Challabamba y Caicay;,
Provincia de Paucartambo, el distrito de Ocongate yel distrito de Santa T eresa.

CLAUSULACUARTA: RESPONSABILIDAD ES DE LAS PARTES
En el marco del presente Conwvenio las partes se comprometen a:

LADIRECCION REGIONAL DE SALUD CUSCO

1

Aportar por medio de los Establecimientos de Salud el personal de salud en las tareas de salud preventiva de las
comunidades rurales de los Distritos mencionados, incluyendo las salidas comunitarias mens ual mente in situ para
brindar atencion integral a la poblacién proporcionando la medicacion periddica para el control de |os parasitos
intestinales, las \sitas frecuentes y regulares a cada una de las comunidades de los Distritos por parte del
personal medico y no médico para realizar el control pre- y postnatal de las madres, nifios, etc. Servcios de
Planificacion Familiar, control de la calidad del agua potable, asegurar la calidad del control mensual del estado
nutricional por el promotor de salud y el personal de salud; y las estrategias sanitarias de inmunizaciones y los
programas de vacunacion en todas las comunidades.

Garantizar la capacitacion adecuada de los promotores de salud para apoyar en el control de parésitos
intestinales, enlas referencias de pacientes que requieran atencién de salud enlos Establ ecimientos de Salud de
los distritos.

Garantizar la atencion adecuada de los pacientes provenientes de las comunidades de los Distritos y su
evacuacion a Centros de Salud de mayor capacidad resolutiva, si fuera el caso.

Contribucion mediante programas de capacitacion, perfeccionamiento para el personal de salud y promotor es de
salud,

Apoyar a la implementacién con el contenido de los materiales de Promocion de la Salud y Saneamiento
Ambiental que sirvan para realizar las capacitaciones al promotor de salud, familias y comunidad como afic hes,
tripticos volantes, r otafolios, | os cuales seran proporcionados por DEXEL-Peru o.

DEXCEL-PerG:

1

Promovwer la salud preventiva enla poblacion rural de laRegidn Cusco, en los distritos mencionados recibiendo la
colaboracion de las respectivas Municipalidades, de acuerdo a una metodologia documentado y promovido por
DEXCEL-Internacional, conocido como “Aprender de los Mejores” (también llamado Pachamama Raymi), que
demostr6 poder generar resultados rapidos en una mayoria de la poblacion.
Atraer el financiamiento adicional a los aportes propios de DEXCEL-Internacional (linea de promocion social)
requerido para cubrir los gastos necesarios para alcanzar todala poblacién rural de | os Distritos mencionados.
Brindar asistenciatécnica y asesoramiento para:
Mejorar el estado nutricional de todos los nifios en el &mbito de los proyectos en los Distritos mencionados,
fomentando el control mensual de su estado nutricional;

Disminuir ycontrol de la violencia familiar, fomentando suregistro a nivel comunal;
Asegurar que los programas de i nmunizacién de nifios yadultos se encuentren al dia;
Aportar al combate del alcoholis mo;

Alentar la participacion comunal en los Programas de Salud del Ministerio de Salud (Planificaci on familiar,
salud bucal, etc.)

Mejorar la potabilidad del agua fomentando el manteni miento, ampliacion y desinfeccién de los sistemas;
Fomentar la seguridad alimentaria y mejora general de la alimentacion familiar con la incorporacién de
hortalizas, leche, animales menores, huewos etc. en la dieta, estimulando la produccién familiar de dichos
productos;

Fomentar el control de parésitos intestinales en nifios y mayores, mejorando habitos de higiene personal,
fomentando la construccién y adecuado uso de letrinas, y el empleo de medios caseros antihel méticos;
Alentar a la poblaci6n femenina de participar en los programas de control pre- y postnatal del Ministerio de
Salud, como también enla participacion en los programas de Planificaci 6n familiar;

Fomentar la cobertura completa en cuanto a la vacunacién de los miembros de lafamiliade cada comunidad;
Fomentar la mejora de vivienda de un porcentaje elevado en cada comunidad del Distrito, como medio

importante en la salud preventiva (cocina mejorada con chimenea, construccién de letrina, construccion de
cercos para evitar la presencia de animales en el area de recreo de nifios, etc.)

Coordinar con los Establecimientos de Salud en los distritos mencionados para que la labor de los
promotores de salud tengala mayor efectividad posible.

Remitir a la DIRESA los informes bi-mensuales de los avances realizados, los cuales también seran
publicados en la pagina www.dexcel.org

CLAUSULAQUINTA: COORDINACION Y DESARROLLO
Parala ejecucion ycoordinacion de las acciones previstas en el presente convenio estaran acargode:
“LADIRESA"™:

Los Director es de los Establecimientos de Salud o surepresentante en los Distritos mencionados.
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El Director de Saneamiento Ambiental

El Director de Capacitacién yD esarrollo de Recursos Humanos.
El Director de Salud Individual.

Por “DEXCEL-Per(”: El Gerente General de la Institucion Willem H.M. van Immerzeel, Director del Proyecto
Pachamama Raymi, ysu equipo de consultores ypromotores.

CLAUSULA SEXTA: VIGENCIA
Las partes acuerdan que el presente convenio entra en vigencia a partir de la fecha de su suscripcién por el plazo de
dos afios, renovable mediante acuerdo de las partes por escrito.

CLAUSULA SEPTIM A: DE LARESOLUCION DEL CONVENIO
Las partes acuerdan que el presente convenio puede quedar resuelto por las siguientes causas:

1- Por incumplimiento de las obligaciones de algunade las partes.

2.- Por falta de presupuesto para laimplementacién adecuada del convenio.
3.- Por controwersias entre las partes.

4.- Por decisién expresade una de las partes.

DE LAS CONTROVERSIAS

El presente convenio es producto de la buena fe, en consecuencia en caso de controversia oreclamacion resultante de
este conwvenio o relativo a este, las partes se comprometen a solucionar armoniosamente y de modo directo cualquier
problema o conflicto que se suscite, caso contrario, quedara disuelto el convenio.

Este conwvenio podra ser resuelto unilateral mente por cualquiera de las partes, dando aviso por lo menos, con 60 dias
previos a la disolucién del convenio mediante carta notarial.

En merito de lo anterior se firma el presente convenio de cooperacion Interinstitucional en dos (03) ejemplares
originales igualmente validos enla ciudad del Cusco alos............. dias del mes de............. del afio dos mil seis

................................................................. . Dr. Héctor Danilo
Villavicencio Mufioz Ing. WillemH.M Van Immerzeel
Director Regional de DIRESA Cusco Gerente General de DEXCEL-Peru
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CONVENIO ENTRE LADIRECCION REGIONAL DE PRODUCCION,
LAMUNICIPAL IDAD DISTRITAL DE CHALLABAMBA'Y
DEXCEL-PERU

Conste por el presente documento que suscriben el Convenio que celebran de una parte la Direccion Regional de
Produccién del Gobierno Regional del Cusco, representada por su Director Regional, Ing. Washington Coello Tairo,
identificado con DNI N° 23862363, con domiciliolegal enla Av. De la Cultura N° 732, 4° piso, en el distrito de Wanchaq,
provincia de Cusco, que en adelante se denominarda LA DIREPRO; de otra parte la Municipalidad Distrital de
Challabamba, con RUC 20168076640, debidamente representado por su Alcalde, Sefior Ceferino Jancco Valencia,
identificado con DNI N° 25131337, con domicilio en la Plaza de Armas s/n, Challabamba, Provincia de Paucartambo,
Dpto. de Cusco, aquien en adelante se le denomina “LAMUNICIPALIDAD " y de otra parte
DEXCEL-Pert S.A.C, con RUC. N° 20511925836 y con domicilio en Calle Pavitos 567, Cusco, representado por su
Gerente, el sefior Willem Hendri k Matthijs van Immerzeel con Pasaporte N° NY1CB60L0 en adel ante DEXC EL-Pert,
segun los términos y condiciones siguientes:

|

MARCO INSTITUCIONAL
1. LA DIREPRO, es un organismo dependiente del Gobierno Regional del Cusco, que tiene como una de sus
finalidades, propiciar el desarrollo de la acuicultura, en armonia conlaconservacién del ambiente.
2. La MUNICIPALIDAD es el 6rgano de gobierno y promotor del desarrollo local, segun la Ley Orgénica De
Municipalidades (LeyN° 27972 del 26 Mayo 2003), que indicalo siguiente sobre este tema:
Los gobiernos local es representan al vecindario, promueven la adecuada prestacién de los servicios publicos
locales y el desarrollo integral, sosteni ble y arménico de su circunscripcion (LeyN° 27972, Articulo V).

Los gobiernos locales promuewven el desarrollo econémico local, con incidencia en la micro y pequefia
empresa, a través de planes de desarrollo econémico local aprobados en armonia con las politicas y planes
nacionales y regional es de desarrollo; asi como el desarrollo social, el desarrollo de capacidades yla equidad
en sus respectivas circunscripciones. (Articulo VI.- Promocién D el Desarrollo Econémico Local)

Los gobiernos locales promueven el desarrollo integral, para viabilizar el crecimiento econémico, |a justicia
social y la sostenibilidad ambiental. La promocion del desarrollo local es permanente e integral. Las
municipalidades provinciales vy distritales promueven el desarrollo local, en coordinacién y asociaci 6n con los
niveles de gobierno regional y nacional, con el objeto de facilitar la competitividad local y propiciar las
mejores condiciones de vida de su poblacién. (Articulo X.- Promocion del D esarrollo Integral).
Los gobiernos locales promueven el desarrollo econémico de su circunscripcion territorial y la actividad empresarial
local, con criterio de justicia social. (Articulo 36°.- Desarrollo Econémico Local).

3. DEXCEL- PERU.-

Es una empresa consultora comprometido en el desarrallo y fortalecimiento de las comunidades rurales pobres y
en extrema pobreza, orientado a optimizar la capacidad gerencial, nivel organizacional, empresarial, calidad de la
produccién, productividad y comercializacién en pro del incremento de sus ingresos para el bienestar de las
familias. Especializada en servicios para el desarrollo rural sostenible y gestion Ambiental, con el propésito de
promovwer la difusi 6n de las mejores practicas entre organizaciones publicas y privadas.

MISION:

Promovwer la cultura de Calidad para el desarrollo humano

Establ ecer estandar es de Calidad

Promover el aprendizaje de las mejores practicas

Definir y Actualizar estandares de calidad y metodol ogias de medicién para el desarrollo.

Aportar ala erradicacion de laPobrezaen el Perd

Il
DEL MARCO LEGAL

El Convenio tiene como marco legal :
a) Laley?25977,“Ley General de Pesca”
b) Ley 27460 “Ley de Promocién al D esarrollo de la Acuic ultura”
c¢) R.E.R.N°630-2004-GR CUSCO /PR. Aprobaciéndel ROF de la DIREPRO.
d) Ley27972“Ley Organica de M unicipalidades”
e) Acuerdode Sesiénde Concejo N° ----—-—-—- ydel oo , del 2007

n
OBJETIVOS
4° Desarrollar la Acuicultura (trucha) en el &mbito de la jurisdiccion del Distrito de Challabamba, con la finalidad de
contribuir alaseguridad alimentaria y a elevar |a calidad de vida de | os poblador es.

5° Mitigar los impactos ambientales negativos generados por la sobre pesca en los cuerpos de agua de la Jurisdiccion
del Distrito.

\Y
DE LAS RESPONSABILIDADES Y OBLIGACIONES

6° Dela DIREPRO.
a) Designar al personal profesional ytécnico.
b) Monitoreo de los recursos hidricos del &mbito del Distrito.

c) Determinar la potencialidad pesquera delos recursos yareas aptas para desarrollar la Acuicultura.
d) Realizar cursos de motivacion y de transferencia de tecnologia enla cria de recursos hidrobiolégicos.
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e) Elaborar manuales sobre lacria de peces y difundir

f)  Repoblar los recursos hidricos de acuerdo a su capacidad piscicol a.

g) Disefiar las infraestr ucturas piscicol as para suinstalacion.

h)  Asesoramiento per manente en el proceso productivo a las piscigranjas i nstal adas hasta la cosecha.

i)  Realizar talleres de concientizacion para el desarrollode la pescaresponsable.
DelaMUNICIPALID AD
a) Facilitar el buen desarrollo de las actividades para la difusién de la piscicultura artesanal y profesional el Distrito de
Challabamba, por medio de las instalaciones y equipos de la M unicipalidad.
b) Promower la actividad piscicol a dentr o del Distrito de Challabamba.
c) Facilitar los recursos econémicos disponibles para esta actividad, dentro de lo previsto en el presupuesto aprobado
por el Concejo.

De DEXCEL-Peru

a) Promover la piscicultura entre la poblaci 6n de las comunidades donde oper a dentr o del Distrito de Challabamba.

b) Apoyar enla capacitacion de | a poblacion, facilitando los procesos de aprendizaje yadopcion.

c¢) Informar a la Municipalidad y la DIREPRO de avances y problemas en la difusion de la piscicultura en la poblacién
del Distrito.

\%
DE LADURACION, RESCISION Y PRORROGA
8° El presente Conwvenio tieneuna duracion de ..............c...oceeenee.
9 El Convenio puede ser rescindido a pedido de una de las partes por incumplimiento o desacuerdo. La parte
interesada en la rescision deberd dar a conocer a la otra parte la intencién de rescision con un periodo prudencial no
menor de 15 dias, luego de agotadas las coordinaciones directas.
10° El periodo de vigencia del Convenio puede ser ampliado previo i nfor mes favor ables de las partes que lo suscriben.

\%
OTRAS DISPOSICIONES
11° Los aspectos no contemplados en el presente Convenio y que son favorables al cumplimiento de sus objetivos

podran ser incluidos mediante una addenda de Conwenio.
En sefial de conformidad y ratificAndose las partes en su contenido proceden a suscribir el presente Convenio , en la
ciudadde Cusco,a los ................ diasdel mes de.................... del afios dos mil siete.

Ing. Washington Coello Tairo
Director Regional de Producci6n

Sefior Ceferino Jancco Val encia
Alcalde de la Municipalidad Distrital de Challabamba

Willem H.M. van Immerz eel
Gerente de DEXCEL-Peru
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