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Antecedentes 
El presente informe documenta el concurso Pachamama Raymi ejecutado por 
DEXCEL-Perú, por encargo de la Asociación Runamaki y f inanciado por la ONG 
Holandesa “Stiching Leren van Elkaar”. 
 
El proyecto Pachamama Raymi inició en 2006 en el Distrito de Challabamba como 
convenio entre SERMANU, una organización de base de organizaciones en la zona 
del Parque Manu. En esa fase, Pachamama Raymi fue f inanciado por DEXCEL-
International. Se contaba con el compromiso del Alcalde Distrital de Challabamba para 
f inanciar los premios. Al f inalizar el primer concurso en marzo del 2007, se tuvo que 
paralizar las actividades por falta de f inanciamiento. Sin embargo, con el adelanto de 
recursos propios de Pieter Romein, de la Asociación Runamaki y de DEXCEL-
International se pudo re-iniciar el proyecto en Challabamba, a partir de agosto 2007, 
ampliándolo a otros distritos del Departamento del Cusco. 
 
Actualmente, el proyecto funciona con fondos de la Asociación Holandesa “Aprender 
de los Mejores”. 
 
En Acos, el concurso Pachamama Raymi es implementado por la Asociación 
Runamaki, que encargó a DEXCEL-Perú de implementar los concursos en tres 
distritos. La fecha de inicio de cada concurso se indica en Cuadro 1. 

 
Cuadro 1 

Lugar e inicio de Pachamama Raymi 
Provincia Distrito Concurso Fecha de Inicio Ejecuci ón 
Acomayo Acos Primer 01-09-07 Runamaki 
Paucartambo Challabamba Segundo 9-09-07  
Paucartambo Caicay Primer 28-8-07 DEXCEL-Perú 
Quispicanchi Ocongate Primer 15-10-07  

 
El presente informe sólo relata la implementación por DEXCEL-Perú. En el Distrito de 
Challabamba se está implementando el segundo concurso, mientras en Caicay y 
Ocongate recién se inició con el primero. 
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1. Introducción 
Durante los meses de noviembre y diciembre se tuvo la gran satisfacción de 
f inalmente tener el proyecto en marcha en los tres distritos. Temas relevantes para 
este periodo fueron los intercambios y la medición cero. El principal problema que 
tuvimos en la implementación se presentó en el Distrito de Challabamba, donde se 
pudo constatar cierta frustración de los participantes por no poder profundizar sobre 
los muchos temas del concurso. Recién en el periodo más allá de este informe 
(mediados de enero) se inició a superar este problema al enviar “expertos 
campesinos”. 
 
Durante este periodo (noviembre-diciembre 2007), Pieter Romein lideró muchos de los 
asuntos en los tres distritos, incluyendo la medición cero. Destacable fue su intento de 
explicar en las comunidades qué es el proyecto Pachamama Raymi, además de definir 
con mayor claridad la función de los “ayudantes” (campesinos participantes que 
trabajan a tiempo completo para el proyecto). Además, Pieter Romein creó e introdujo 
el sistema de administración del proyecto. 
 
Este informe está ilustrado con muchas fotos. Son sólo algunos de los cientos de fotos 
que tomaron los ayudantes con sus cámaras digitales. 

 
El terremoto de Ica del 16 de agosto del 2007 tuv o impacto en algunas casas en el área de nuestro 

proy ecto. En la foto una casa en Lambrampata que sufrió daños serios. Existe la necesidad de diseñar 
casas de adobe que son sismorresistentes. 

 
2. Los Gobiernos Locales 
Durante el presente periodo cristalizaron las relaciones de trabajo con los distritos, que 
se expresó de diferente manera. 
 
En el Distrito de Caicay recibimos dos ambientes como oficina de la municipalidad, los 
ayudantes del proyecto recibieron sus primeros pagos, hubo una coordinación exitosa 
para que la municipalidad entregara alevinos a la población mientras DEXCEL-Perú 
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capacitaba a la población y lograra que construya piscigranjas.  
 
El equipo Pachamama Raymi y el equipo municipal se integraron de manera 
harmoniosa y provechosa, bajo el liderazgo de la Alcaldesa. A ello ciertamente 
contribuyó el hecho que Pachamama Raymi opera en todas las comunidades del 
distrito, y que tiene su oficina principal dentro del área de acción. 
 
En Challabamba nos enteramos de la implementación de varios proyectos de la 
municipalidad en las comunidades donde estamos operando. Dichos proyectos cubren 
algunos de los aspectos que también están incluidos en Pachamama Raymi, como es 
la forestación y la construcción de letrinas. No hubo coordinación sobre la 
implementación de estos proyectos. En el caso de las letrinas, esto resultó en un 
refuerzo mutuo, donde la población de la comunidad de Lambrampata recibió los 
mater iales para construir letrinas con arrastre hidráulico. La construcción de estas 
letrinas en el marco del concurso ciertamente contribuyó al éxito del proyecto de 
letrinas, logrando baños bien construidos y pintados (ver foto abajo). 
 

 
En la f oto se observ a la letrina con el piso entregado por la municipalidad.  

(v er el texto escrito en la pared: “casa con peso el sentro”). 
 
En el caso de la forestación (fruticultura) constatamos que se perdió la oportunidad de 
generar sinergias. El equipo Pachamama Raymi trabaja de manera aislada del equipo 
municipal (que sólo es una persona). Esta situación se ve reforzado por la gran 
distancia entre el área de trabajo y la capital distrital además de las dif icultades de 
transporte por los frecuentes derrumbes que hacen que el camino sea intransitable. 
 
En el distrito de Challabamba la municipalidad inició el pago de los ayudantes y puso a 
disposición el transporte para un intercambio (a Jabón Mayo). Además tuvimos la 
coordinación exitosa acerca de la donación de alevinos por parte de la Municipalidad, 
como en el caso de Caicay. 
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En Ocongate se inició recién en octubre. Sin embargo, ya se está notando la buena 
disponibilidad de trabajar como equipo, gracias en buena cuenta por buena 
disponibilidad de la municipalidad y la presencia de Mariano Fuentes, presidente de la 
Central de Rondas Campesinas y ayudante en Pachamama Raymi. 
 
En los tres distritos, los ayudantes tuvieron que esperar muchos días para el trámite de 
sus haberes. Ninguno de los ayudantes tenía experiencia cobrando su sueldo en 
organizaciones públicas. Se espera que sus habilidades en este tema crezcan, 
disminuyendo con ello el tiempo perdido esperando sus pagos. 
 
 
3. Personal, infraestructura e implementación 
 
Durante el presente periodo, teníamos el personal para el Concurso Pachamama 
Raymi indicado en Cuadro 2. 
 

Cuadro 2 
Lugar e inicio de Pachamama Raymi  

Nombre Cargo 
primer 
día de 
trabajo Observaciones 

 Lugar 
 
Los tres 
distritos 

 
Jhabel Guzmán Escalante Coordinador 01-Jul-07   

Challabamba Gabriel Chara Quispe Ayudante 01-Sep-07   
Challabamba María Puma Quispe Ayudante 01-Sep-07   
Challabamba Alejandro Tapara Quispe Medic. Cero 01-Ene-08 Sólo un mes 
Challabamba Vidal Quispe Coa Medic. Cero 01-Ene-08 Sólo un mes 
Challabamba Carmen Quispe Sullca Experto 23-Dic-07 Crianza de ganado 
Challabamba Ernesto Molina Huaman Experto 16-Ene-08 Cultivos 
Challabamba Bautista Quispe Lima Experto 16-Ene-08 Cuyes 

Ocongate Luís Camacho Tapara Medic. Cero 01-Ene-08 Sólo un mes 
Ocongate Mariano Fuentes Yucra Ayudante 08-Nov-07   
Ocongate Cirilo Mamani Cruz Ayudante 15-Sep-07   

Caicay Eugenio Calderón Sullca (Jorge) Ayudante 26-Ago-07   
Caicay Quintino Jamanccay Quispe Ayudante 25-Nov-07 Hasta fin enero 
Caicay Constantino Kjapa Mamani Medic. Cero 01-Ene-08 Sólo un mes 

 

 Fuera del periodo del presente informe 
 Medición cero 

 
3. Oficina Central y equipos 
Durante el presente periodo se pudo comprobar que la decisión de usar transporte 
público, en combinación con el alquiler ocasional de “taxis” es una opción adecuada a 
nuestras necesidades. No se compraron todav ía las bicicletas por la precariedad del 
f lujo de fondos. 
 
 
4. Programación y avance 
Tenemos dos elementos de evaluación de avance: “los números” de inscritos y los 
contenidos. 
 
4.1. “Los números” 
En el libro “Pachamama Raymi, la f iesta de la capacitación” (disponible en 
www.dexcel.org) se establecen metas numéricas exigentes, que deberán ser 



 8 

cumplidas para asegurar la sostenibilidad luego de tres a cuatro años. Estas metas se 
muestran en Cuadro 3, donde los porcentajes refieren al porcentaje de participación de 
la población total. Como se puede observar, los primeros dos concursos deberán tener 
una participación mínima de 15 a 30% de la población de cada comunidad. 
 
 

Cuadro 3 
Metas de inscripción  

 
 
 

Cuadro 4 
Comunidades participantes, familias empadronadas e inscritas 

Familias Inscritas 
CC Distrito Comunidad Padrón 21/01/2008 

% 
Inscrito 

1 Challabamba Bombón 150 52 35% 
2 Challabamba Callanga 36 36 100% 

3 Challabamba Chacllabamba alta 48 40 83% 
4 Challabamba Chacllabamba baja 32 26 81% 

5 Challabamba Chimur 84 51 61% 
6 Challabamba Jesús María 25 19 76% 

7 Challabamba Lali 32 32 100% 
8 Challabamba Lambrampata 56 37 66% 

9 Challabamba Lucuybamba 56 42 75% 
10 Challabamba Otocani 60 55 92% 

11 Challabamba Pachamachay 120 41 34% 
12 Challabamba Sahuay 56 43 77% 

13 Challabamba Solan 70 53 76% 
14 Challabamba Televan 45 33 73% 

  Challabamba Total 870 561 64% 

15 Caicay Caicay 75 13 17% 

16 Caicay Collotaru 55 39 71% 

17 Caicay Coyoraqui 45 18 40% 
18 Caicay Huasac 80 43 54% 

19 Caicay Huayllabamba 135 81 60% 
20 Caicay Huayllatambo 25 17 68% 

21 Caicay Pitucancha 108 50 46% 
22 Caicay Pacor Mojón 46 41 89% 

23 Caicay Sierra Bella 27 26 96% 
24 Caicay Sorococha 25 18 72% 

25 Caicay Taucamarca 57 55 96% 
26 Caicay Vilcabamba 80 17 21% 

  Caicay TOTAL 758 418 55% 

27 Ocongate Huacatinco 110 59 54% 
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28 Ocongate Jullicunca 70 63 90% 
29 Ocongate Kuchuwasi 29 18 62% 

30 Ocongate Lahualahua 50 38 76% 
31 Ocongate Llullucha 145 74 51% 

32 Ocongate Pallca 105 74 70% 
33 Ocongate Patapallpa Alta 50 36 72% 

34 Ocongate Patapallpa Baja 52 19 37% 
  Ocongate TOTAL 611 381 62% 

 3 Distritos  Total 2,297 1,360 59% 
 

 

 Comunidades que participan por primera vez 
 Comunidades que participan por segunda vez 
 Porcentajes de participación bajos 

 
Cuadro 4 muestra que en todos los casos se supera la meta en cuanto a inscripción. 
Sin embargo, tan pronto que se identif ique una experiencia más exitosa que cualquier 
otra, éste se deberá emplear como nuevo estándar. Esto implicaría que debemos de 
revisar la lista del porcentaje de la población inscrita y observar y mejorar los 
porcentajes más bajos. 
 
Los porcentajes de inscripciones por debajo del promedio se encuentran en las 
comunidades cuyos porcentajes de inscripción están marcados con amarillo.  
 

·  En Caicay  se tiene un 50% (6 de 12) de las comunidades con inscripciones por 
debajo del promedio. El caso de la comunidad de Caicay llama la atención 
puesto que el número de inscritos está por debajo del mínimo establecido en 
las bases (15 familias participantes). La junta de jurados (1) del distrito de 
Caicay podrá considerar la descalif icación de esta comunidad, de acuerdo a las 
bases. 

·  En Ocongate  un 38% de las comunidades (3 de 8) está por debajo del 
promedio de 60%. Se tiene la inscripción más baja en la comunidad de 
Patapallpa Baja. Puesto que se inició recién en octubre, todav ía estamos a 
tiempo para mejorar el porcentaje de participantes, para que se aproxime al 
porcentaje de la comunidad de Jullicunca (que tendría un 90% de familias 
inscritas). 

·  En Challabamba  21% de las comunidades (3 de 14) tiene una inscripción por 
debajo del promedio de 60%, pero ahí estamos en el segundo concurso y se 
podría esperar mejores niveles de inscripción. Dos de las comunidades con 
inscripciones muy bajas en Challabamba participan por primera vez. Su 
participación se aprobó por insistencia de sus juntas directivas. Sin embargo, 
no se refleja ese entusiasmo en altas inscripciones. Preocupa además el caso 
de Pachamachay. (Ver más adelante). 

 
Los datos de las inscripciones se actualizaron al 21 de enero. Es  posible y probable 

                                                 
1  La “junta de jurados” representa a todas las comunidades participantes. En el momento de la inscripción, 

cada comunidad nombra a sus jurados, un hombre y  una mujer, ambos deberán ser empadronados en 
su comunidad y ser participantes en el concurso. Estos jurados participan en los intercambios y cursos, y 
deberán aplicar las novedades que encuentren. Además, deberán apoy ar a las f amilias participantes de 
su comunidad para que ellas también implementen las novedades. Antes de las calif icaciones, se 
seleccionan los jurados que harán la calif icación de todas las comunidades y familias participantes. Para 
ello se requiere sólo la mitad del número total de jurados. Los jurados eligen una “junta de jurados”, con 
un presidente, tesorero y secretario. Es esta junta que puede tomar las decisiones sobre la 
implementación del concurso, como es la descalificación de f amilias o comunidades, y  en caso que se 
descalifica una comunidad, deciden sobre la inclusión de otra. 
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que durante la calif icación se observan modif icaciones en las inscripciones. La 
experiencia del año pasado nos indica que se podría esperar mejoras en los datos de 
la inscripción. 
 
 
4.2. El avance en los contenidos de los concursos 
Los concursos Pachamama Raymi deberán/pretenden ser un herramienta para 
erradicar la pobreza en 3 a 4 años. 
Para poder medir el avance en este tema fundamental, debemos definir cómo medir la 
pobreza (o el desarrollo humano). Empleamos para ello el Índice de Desarrollo 
Humano (de la PNUD) que mide el progreso en tres aspectos básicos: 

·  Salud  (Esperanza de vida) 
·  Educación 

o Tasa de alfabetización de adultos 
o Tasa de escolaridad de niños de 5 a 18 años 

·  Ingreso  por cápita (Acceso a bienes) 
 
La medición de estos grandes rubros no se presta para una medición f ina que permite 
constatar avances en el programa. Esto nos obliga de tomar los detalles que más 
impactan sobre cada uno de los tres elementos mencionados. En las siguientes líneas 
se analizan dichos detalles. 
 
El Índice de Desarrollo Humano y temas incluidos en  Pachamama Raymi 
(2) 
En Salud 

·  Para combatir las enfermedades intestinales 
o Control de parásitos de niños, mayores y de perros con medicamentos 

tradicionales y de la posta de salud 
o Construcción de una letrina por familia, su uso, orden e higiene 
o Orden y limpieza de la vivienda 
o Agua potable: Cobertura, Gestión, Mantenimiento y Desinfección 

·  Para combatir los bronco-pulmonares 
o Construcción de cocinas mejoradas por cada familia, con chimeneas 

que permiten la evacuación efectiva del humo. 
·  Para combatir la malnutrición 

o Control per iódico del estado nutricional de todos los niños (por el 
promotor de salud, le entregamos folletos y balanzas) 

o Producción, diversif icación y registro de alimentos de la familia 
(hortalizas, frutas, leche, animales menores, huevos) 

·  Para otros elementos relevantes en salud 
o Mejorar el funcionamiento del promotor de salud 
o Aumento del acceso a servicios de salud al exigir a los participantes el 

uso regular de estos servicios para: 
�  Control pre- y postnatal  
�  Salud bucal 
�  Planif icación familiar, etc. 
�  Vacunación de los miembros de la familia 

o Combatir el alcoholismo 
o Combatir la violencia familiar 
o Relleno sanitario 

 
En Educación 

                                                 
2  En amarillo se indican los temas con avances preocupantes. 
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·  Alfabetización de adultos (capacidad en lectura y escritura) 
·  La alfabetización de adultos por sus hijos y asistencia de los hijos a la escuela 
·  Prueba periódica de capacidad en escritura y de comprensión de lectura de 

adultos y niños 
·  Registro de la asistencia a la escuela y colegio de niños(as) en edad escolar 
·  Control de Asistencia de los profesores 
·  Existencia y Mantenimiento de Escuela y su equipamiento 

 
En Ingreso familiar 

·  En temas inherentes a la economía rural (recuperación y manejo de los 
recursos básicos) 

o Mejoramiento del r iego y riego temporal  
o Conservación de suelos 
o Crianza mejorada de animales menores (gallinas, cuyes, abejas) 
o Mejoramiento de los animales (vacunos, ovinos, porcinos, equinos) 
o Cuidado del estiércol, producción de humus y compost  
o Producción de semillas de todos los cultivos 
o El huerto mejorado  
o Siembra de pastos (nativos) en terrenos en descanso  
o Reforestación (frutales, madera y leña)  
o Recuperación de la productividad de la pradera 

·  En negocios rurales 
o Estimular la asociatividad 
o Estimular y mejorar los negocios familiares (transformación, turismo 

vivencial, artesanía, etc.) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
Desde el segundo concurso se presta atención a la calidad de la 
chimenea de las cocinas mejoradas. Esta calidad mejoró 
considerablemente. (Izquierda) 
 
 
 
 
 
 
 
 
Identidad cultural 
Entre los temas arriba mencionados faltaría la “identidad 
cultural” de la población. Este tema buscamos abordar 
estimulando el “arte” en el más lato sentido, además de tener  
como personal de campo exclusivamente quechua 
hablantes. 
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Arte e identidad.  

En la comunidad de Huayllabamba (Distrito de Caicay ), como en muchas otras, se tiene una población 
importante de familias adventistas y de otras religiones. Existe siempre la duda si estas familias podrían 

participar con el mismo entusiasmo en un concurso Pachamama Raymi.  
La respuesta ésta en las fotos (arriba y abajo). 
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Durante el primer concurso surgió espontáneamente la decoración de la 
casa, y ahora es lo más visible del concurso. La decoración muestra la fuerte 
conexión de la población con su pasado.  
Restos de cerámica inca de la comunidad de Sahuay (izquierda) y una casa 
en el Sahuay de hoy día (abajo).  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Genero 
En la lista falta también el tema “genero”. Este tema se expresa en la implementación 
del programa (y no en sus contenidos) empleando la “discriminación posit iva” de la 
mujer. Esto se logra mediante lo siguiente: 

·  La mujer representa a la familia en todo lo concerniente para el concurso 
(desde la inscripción). 

·  La mujer f irma el formato de calif icación. 
·  Cada comunidad inscribe a dos personas como jurado: una mujer y un hombre. 

Ello implica que: 
·  En los intercambios participan igual proporción de mujeres y hombres 
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En los baños termales de Chimor. Mujeres y hombres participan en las pasantías en igual proporción.  

 
 

Ahora sabemos que los concursos Pachamama Raymi permiten avances muy 
notables en cada uno de los muchísimos aspectos mencionados. Esto es 
sorprendente para propios y ajenos, puesto que en los programas de “lucha” contra la 
pobreza sólo se incluye algunos aspectos de los tantos que son relevantes. La 
experiencia lograda desde agosto del 2006 en el distrito de Challabamba, demuestra 
que realmente es posible generar una gran dinámica en la población en todos los 
temas. Hasta donde sabemos, esto es único. Nos permite hablar de la “erradicación” 
de la pobreza, en lugar de usar el término “lucha”, que transmite la noción que no se 
puede exigir ni esperar resultados contundentes. 
 
Aún cuando podemos sentir cierta complacencia con los logros alcanzados en una 
gama tan vasta de temas, constatamos debilidades en un conjunto de temas 
(marcados con amarillo). En los próximos meses debemos enfocarlos con prioridad. 
 
 
El inter-aprendizaje 
El avance en cada uno de los temas se logra por  dos “elementos”: el inter-aprendizaje 
y la motivación. Estos son los dos instrumentos que se puede movilizar cuando se 
constata que no se está avanzando lo suficiente. 
 
Distinguimos “las cosas fáciles” (letrina, huerto, compost, humus, etc. etc.) donde ya 
tuvimos buenos avances en el primer concurso de Challabamba. “Las cosas difíciles” 
son aquellas con poco o ningún avance, donde no tenemos el lujo de tener “expertos 
campesinos” de Challabamba que nos puede orientar y hacer avanzar. Constatamos 
que nos faltó proveer las comunidades de Challabamba con expertos en “las cosas 
difíciles”. 
 
Los expertos campesinos 
Se tenía previsto enviar varios expertos campesinos a Challabamba, desde el inicio 
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del segundo concurso. Sin embargo, durante el presente periodo no cumplimos con 
esta parte del programa. Había dos elementos que influían para ello. En primer lugar 
dentro del equipo de oficina prevalecía la opinión que sería suficiente definir de 
manera adecuada la función de los jurados y los ayudantes  (campesinos del lugar, 
participantes destacados del primer concurso), además de “explicar” la bondad del 
“proyecto”  Pachamama Raymi. En segundo lugar, no se pudo movilizar los fondos 
requeridos para los expertos y se sentía cierto temor a la escasez de fondos por haber 
sub-estimado el presupuesto requerido. Además, el pago de los expertos debería 
asumirlo la municipalidad, que t iene un aparato administrativo con reglas 
necesariamente formales y rígidas que es ajeno al manejo sencillo al que estamos 
acostumbrados. 

 
Pizarra del curso de la “medición cero”:  

“El proy ecto Pachamama Raymi es un proy ecto para mejorar su calidad de v ida” 
“En 4 años mostramos a ustedes muchos ejemplos en como mejorar su calidad de vida” 

 
Luego de varios meses se evidenció que, aún cuando “el rol” de los ayudantes y 
jurados es relevante, su definición precisa no parece ser crucial para mantener el 
entusiasmo y el dinamismo de los participantes. 
 
Por otro lado, se sobre-estimó la importancia de que la población entienda cómo el 
“proyecto” les beneficia. “Es por tu bien” no es un argumento potente. Más bien, 
parece ser un argumento que merma el entusiasmo y la motivación. “Es por tu bien” es 
un argumento que genera rechazo. Explicar Pachamama Raymi en términos de 
proyecto benefactor hizo que se ponía central el “proyecto”, a costa del lugar 
protagónico que debía tener la población. Esto ocasionó una ola de crít icas acerca del 
rol del proyecto, y reclamos en el sentido que deberíamos entregar materiales para 
ayudar a la gente pobre. 
 
Tan pronto que se evidenciaron las complicaciones de la posición descrita, se empezó 
a tomar las acciones de corrección. En primer lugar dejamos de llamar “proyecto” al 
concurso Pachamama Raymi. Explicar lo que es Pachamama Raymi, es tan simple 
como decir: 

·  “Pachamama Raymi es un concurso que premia a las familias y comunidades 
que mejor cuiden la Pachamama”, y que  

·  Cada comunidad nombra dos jurados. 
·  Estos jurados calif ican a las comunidades y familias de acuerdo a las bases.  

De esta manera se eliminó el argumento “benefactor” y las familias y comunidades 
llegan a retomar su lugar de protagonistas. 
 
Una de las correcciones era la contratación de expertos campesinos. Esto se logró 
recién en el mes de enero del 2008 de manera parcial (ver Cuadro 2). Al mismo tiempo 
logramos acomodar nuestra lógica operativa a las reglas de la administración pública 
de los municipios. 
 
Intercambios y “cursos” 
Dentro del elemento “inter-aprendizaje” no sólo están los campesinos expertos que 
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visitan las familias; también se tiene “cursos” para los jurados y otros interesados e 
intercambios (pasantías). Durante el presente periodo se realizaron los cursos e 
intercambios indicados en Cuadro 5. 
 

Cuadro 5 
Relación de cursos y pasantías  

Participantes 

Origen Número 

Tipo de 
activ idad 

Profe 
Lugar Fecha Temas 

Challabamba 
37 Jurados y 

otros Pasantía Jabón Mayo 
10-12 de 
Octubre 

Cocinas mejoradas, 
Piscigranjas, negocios, 

etc. xxx 

Challabamba 
40 Jurados y 
promotores 

de salud 

Curso e 
intercambio 
Enfermera 

¿? 

Comunidad de Chimor, 
Challabamba 

18 de 
noviembre 

Salud preventivo, estado 
nutricional, xxx 

Challabamba 37 Jurados y 
otros 

Curso Comunidad de Chimor, 
Challabamba 

4 de 
noviembre 

Crianza de truchas 

Challabamba 
32 Jurados y 
promotores 

de salud 

Curso 
Cipriano 
Arando 

Comunidad de Lali, 
Challabamba 

27, 28, 29 de 
diciembre 

Todos los temas del 
concurso 

Challabamba 14 Ayudantes 
y “talentos” 

Curso Comunidad de Chimor, 
Challabamba 

3,4,5 de 
enero 2008 

Medición cero 

Ocongate 
41 Jurados y 

otros 
Pasantía 

CC de Challabamba, 
Centro de ovinos 

Urubamba, 
Piscigranjas Ichiu y 

Urubamba 

27, 28 y 29 
de 

Noviembre 
del 2007 

Todos los temas del 
concurso 

Ocongate 
19 jurados y 
promotores 

de Salud 
Curso 

Comunidad de 
Llullucha, 
Ocongate 

17 de 
Diciembre 

Salud preventivo, estado 
nutricional, xxx 

Ocongate 
39 jurados y 
promotores 

de Salud 
Curso 

Comunidad de 
Patapallpa Alta, 

Ocongate 

09 de Enero 
2008 

Salud preventivo, estado 
nutricional, xxx 

Caicay 
31 jurados y 

otros 
Pasantía 

CC de Challabamba, 
Centro de ovinos 

Urubamba, 
Piscigranjas Ichiu y 

Urubamba 

10, 11 y 12 
de 

Noviembre 
del 2007 

Todos los temas del 
concurso 

Caicay 
35 jurados y 
promotores 

de salud 
Curso Caicay 

15 de 
diciembre 

Salud preventivo, estado 
nutricional, xxx 

Challabamba, 
Ocongate, 

Caicay 

19 ayudantes 
y asistentes 

Curso Cusco 
14 y 15 de 
diciembre 

Calificación del concurso 
Pachamama Raymi 

Challabamba, 
Ocongate, 

Caicay 

27 ayudantes 
y asistentes 

Curso Cusco 
26 y 27 de 

enero 

Agricultura, ganader’ 
Calificación del concurso 

Pachamama Raymi 
 

 Fuera del periodo del presente informe 
 Medición cero 

 
 
 
 
Concurso ovino 
Se constató que hubo ningún avance relevante en un tema esencial en la crianza de 
animales grandes y pequeños, que es mejorar la genética. Nos pareció que lo esencial 
en este tema no es la ausencia de conocimientos, sino la motivación de cambiar las 
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formas de manejo actuales, permitiendo que todos los machos puedan cruzar con 
cualquiera de las hembras, y donde se venden los mejores machos y hembras. 
Tenemos que cambiar esta lógica. Para aumentar la motivación propusimos un premio 
especial para este tema, para mejorar ovinos, alpacas, llamas, chanchos, cuyes, etc. 
 
Se estima que este premio será necesario durante dos o tres concursos.  
 
Aún cuando hablamos de “Concurso ovino” se entiende que el mismo trato lo merece 
cada uno de las especies de animales. Desde caballos hasta cuyes. Cada especie 
tiene su trato propio. En el caso de los cuyes se logra el cruce controlado mediante la 
separación de los machos que no deberán cruzar. 
 

 
Un buen ejemplo de un macho que no debe cruzar nunca. (arriba) 
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Esto es el trato para no prestar servicios (abajo) 

 
 

 
Existen div ersas técnicas para lograr el empadre controlado. Bajo las condiciones prevalentes, la 

castración ciertamente deberá ser una de las opciones. 
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Mariano Fuentes de Huacatinco (Ocongate) mejoró sus animales desde hace muchos años. Ahora es 

ejemplo para muchos. En la f oto con uno de sus reproductores. 
Mariano Fuentes es ay udante en Ocongate. 

 
Durante la pasantía se v isita el Centro de Recría Jahuacollay (Arariwa), Urubamba, donde se tiene una 

experiencia valiosa con la crianza de ovinos criollos (abajo durante una pasantía). 
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Los Participantes de la pasantía pesan los ovinos criollos mejorados (abajo). 

 
Demostración de una castración (abajo). 

 
 
 
 
Folletos 
Un elemento para el (inter) aprendizaje es la difusión de material didáctico. 
Observamos que a pesar de repetidas re-impresiones del material didáctico y de las 
bases, éstas no llegan a cada familia en las comunidades más remotas. Estos folletos 
fueron impresos en papel bond de 80 gramos, a un solo color, con muchas 
ilustraciones. 
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Es un gran esfuerzo llev ar f olletos a las comunidades 

Después del puente “sólo” faltan 3 horas cerro arriba para llegar a Otocani… 
No encontramos folletos en Otocani. 

 
 

Aún cuando los folletos que distribuimos tienen muchas ilustraciones bastante 
explícitas, también t iene textos complicados para neo lectores, y por definición son 
incomprensibles para analfabetos. Observamos que los folletos no llegan a las familias 
participantes, mucho menos en las manos de las personas que los pueden leer 
(posiblemente niños) para ayudar a los que no pueden. 
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Manos sucias… 

 
Ilustraciones bastante explícitas… 

 
Recientemente imprimimos otro folleto, a todo color, en papel de excelente calidad, 
que fue escrito por Cipriano Arando, campesino experto que trabajó medio año en 
Challabamba durante el primer concurso. Este folleto t iene mejor acogida, dada la 
mejor calidad de impresión, y la inclusión de muchas fotografías de las comunidades 
donde trabajamos. Sin embargo, el costo de este tipo de material impreso supera las 
posibilidades de nuestro presupuesto. ¿Esto signif ica que se deberá ampliar el 
presupuesto para este propósito? Nos parece que sí, y tan pronto que se pueda. 
 
 
Uso de la Radio 
Cada vez más estamos empleando la radio como medio de comunicación con las 
comunidades. Muchos de los mensajes son sencillos, para anunciar fechas de 
intercambios y reuniones. Otros mensajes son entrevistas con participantes, quienes 
explican lo que hicieron. Tenemos una grabadora sencilla que permite grabar 
entrevistas y música. La radio se ha convertido en un instrumento invalorable para 
nuestro trabajo. 
 
La radio más usada es Radio Taw antinsuyo. Sin embargo, en algunas comunidades 
no siempre llega. En esas comunidades se escuchan radio emisoras colombianas… 
Esta dif icultad es parte de la realidad de trabajar en lugares tan remotos. 
 
Piscicultura 
La piscicultura no está dentro de los contenidos anunciados en las bases de los 
concursos. Sin embargo, en la práctica del concurso está presente. El año pasado 
durante el primer concurso Pachamama Raymi, se hizo un intercambio, que incluía 
una piscigranja familiar. Además, el año pasado, las familias de la comunidad de 
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Pachamachay hicieron 61 piscigranjas, recogiendo peces del r ío, con la capacitación 
del facilitador Cipriano Arando. La experiencia fue muy exitosa. Luego, ya durante el 
presente concurso, se realizó un intercambio (Jabon Mayo) que también incluía 
piscigranjas familiares. Todo ello abrió el apetito de los participantes para esta 
actividad. 
 
A inicios de octubre, la municipalidad de Challabamba llevó una gran cantidad de 
alevinos de trucha a las comunidades de manera sorpresiva. Como nadie tenía algo 
preparado para recibirlos, muchos alevinos fueron echados al río desde el puente 
Chimor.  
 
A raíz de ello, DEXCEL-Perú visitó el “Área de Producción” del Gobierno Regional y 
estableció el contacto con las alcaldías de Challabamba y Caicay. De este modo se 
pudo lograr la entrega de 30,000 alevinos a Challabamba y 19,000 a Caicay (con sólo 
7,000 sobrevivientes). Durante el periodo de espera de los alevinos, muchas familias 
participantes construyeron sus piscigranjas: aproximadamente 180 en Challabamba, y 
unos 150 en Caicay, En el reparto de los alevinos, “sólo” 80 piscigranjeros novatos 
recibieron alevinos en Challabamba, y 70 en Caicay. DEXCEL-Perú apoyó con un 
campesino experto para que aprendieran el manejo y crianza de los pececitos.  
 
Ocho mil los alevinos para Caicay fueron colocados en una poza en Huayabamba, 
donde la gran mayoría mur ió porque alguien había lavado su ropa en ella. 
 
Las frustraciones de la población sobre las deficiencias de esta primera experiencia 
con truchas fueron ciertamente perjudiciales para el normal desenvolvimiento del 
concurso. Por otro lado, importantes lecciones pueden ser aprendidas.  

·  Quedó nuevamente demostrada que la dependencia de una entidad (proyecto, 
municipalidad, Área de Producción, etc.) tiene desventajas importantes. Por 
ello, un principio de Pachamama Raymi es “no entregar nada”, ni alevinos, ni 
mater iales, aunque la tentación siempre está presente, ya que pareciera ser 
tan simple y no tener complicaciones. 

·  Asimismo, quedó muy claro que existe un interés abrumador de la población 
para iniciar piscigranjas y aprender su manejo. 

Algunos clasif icarían la experiencia como un gran fracaso y en ello tuvieron razón, 
pero sólo es parte de la verdad. El aprendizaje de algo nuevo siempre t iene su costo y 
no pueden escapar frustraciones perjudiciales. Preferimos enfocar los elementos 
positivos: 

·  El interés de los participantes para la piscicultura fue despertado,  
·  Se logró experiencia en la construcción de pozas, en el transporte de alevinos, 

y en el engorde.  
·  Además, se abrió más interés en la producción de humus, ya que las lombrices 

son un alimento excelente para las truchas. 
 
La experiencia ganada abre la posibilidad de avanzar hacia el aprendizaje de la 
producción de alevinos por la propia población. Para ello, los participantes tendrán que 
“aprender a pescar” peces adultos, cuidarlos, y aprender a sacar los óvulos y esperma, 
y demás pasos para obtener alevinos para sus piscigranjas y para poblar sus lagunas. 
Se iniciará con este programa durante el primer trimestre del 2008. 
  
Un caso especial es Callanga, por varias razones. Sus familias están muy limitadas en 
sus opciones, principalmente por estar dentro del Parque Manu. Cada familia había 
hecho al menos un pozo. Sin embargo, no se podían abastecer de alevinos de trucha, 
puesto que la introducción de nuevas especies es prohibido, pero también porque las 
temperaturas en Callanga no permiten la crianza de truchas. Informamos a los 
funcionarios del INRENA, encargados del manejo del Parque, quienes visitaron la 
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comunidad, constatando el elevado interés de la población además de evidentes 
deficiencias en la construcción de las pozas. A raíz de esta experiencia, se envió un 
experto campesino en la crianza de peces, con la f inalidad de averiguar las 
posibilidades para que los pobladores de Callanga puedan coger peces del r ío para 
ser engordados en sus pozas. El experto pudo comprobar que no se cuenta con las 
especies de peces en el r ío. Al mismo tiempo aprovechó para apoyar las familias en la 
introducción de control de enfermedades y plagas en sus cultivos, mejoras en el 
manejo de animales, entre otros. Al mismo tiempo que las demás comunidades 
aprendan la reproducción y crianza de truchas, el experto campesino tendrá que 
capacitar a las familias de Callanga para encontrar especies adecuadas y permitidas 
en su comunidad (especies nativas de los ríos del Parque Manu). 
 

 
El intercambio sobre piscicultura en Jabon May o donde se tiene carpas (v er abajo). 
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“Piscigranja” en Callanga. Todavía sin agua y sin peces… 
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Se despertó un enorme interés. Pero f alta aprender muchísimo...  

 
 

 
¿Sólo f altan los alevinos? 

La Sra. Segundina Fuentes Huayllan, Jurada de su comunidad de Huacatinco con sus piscigranjas. Los 
alev inos llegaron el 29 de enero, y fueron adquiridos por los propios participantes del concurso. 
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Cuando hay ganas para hacer, ¡se hace! No cabe abandonar el esf uerzo. 

 
Forestación 
La ganader ía y la forestación compiten por el mismo espacio. Sin embargo, cuando se 
mejora la producción de forraje, se puede mejorar tanto la ganadería (mejoramiento 
genético, por ejemplo) como la forestación. Desde luego que el concurso de 
Pachamama Raymi hace todo ello simultáneamente. 
 
Las comunidades de Challabamba están en una posición favorable para la forestación: 
se tiene la cercanía del Parque Manu, donde se encuentran un número importante de 
especies forestales. Estas especies también se encuentran en los relictos de bosques 
en las comunidades. Esto signif ica que la población de Challabamba puede recoger 
semilla o plantoncitos, como lo muestran las fotos (ver abajo). La misma suerte no lo 
tienen las comunidades de Caicay o de Ocongate. La degradación y depredación 
eliminaron los bosques nativos hace décadas o talvez siglos. En estos dos distritos se 
tendría que comprar semilla de árboles o alternativamente, cosechar semilla de los 
árboles que están presentes en sus comunidades (principalmente pino y eucalipto). 
 
En las comunidades del distrito de Ocongate, como en muchas comunidades del 
distrito de Caicay, el clima –la altura y el frío- no favorece la siembra de especies 
nativas como cedro de altura o aliso. Su opción para producir madera de calidad se 
restringe posiblemente a especies exóticas como el pino. 
 
La semilla de árboles para Ocongate y Caicay talvez podría ser cosechada en las 
comunidades de Challabamba, o ser comprado en los negocios que se dedican a esta 
actividad. Los intercambios que estamos realizando abren las posibilidades para ello, 
puesto que los participantes llegan a entablar relaciones con la población de 
Challabamba. 
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En todo caso, es urgente encontrar opciones viables a corto plazo, para que se tenga 
la producción de miles de plantones por familia en Ocongate y Caicay, tal como se 
tiene ahora en Challabamba. Las municipalidades podr ían jugar un rol importante en 
esta solución, por ejemplo proveyendo semilla de árboles a sus comunidades. 

 
Se tiene dos opciones en las comunidades de Challabamba: Recoger semilla y sembrarla en el v ivero 
(arriba) o recoger plantas en lugares como el f ondo de un río seco (abajo, en la comunidad de Chimor). 
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El v iv ero del Señor Damián en la comunidad de Lambrampata. En su viv ero hay especies nativas 

recogidas como plantitas, pero también cosechadas como semilla y sembrados en sus platabandas. 
Las terrazas también los hizo para el concurso. 

 
Particularmente Ocongate y las comunidades de altura de Caicay tienen una gama de 
opciones limitada por la severidad del clima. Además, sus comunidades se encuentran 
muy depredadas, por lo que encontrar semilla de árboles es problemática. 

 
 
Viv ero f orestal en Huacatinco 
(Ocongate) de la Sra. 
Segundina Fuentes Huay llan. 
Se estima que están 
almacigadas unas 500 semillas. 
Una realidad muy distinta a las 
comunidades de Challabamba. 
(f oto a la izquierda).  
 
 
 
Las comunidades más 
bajas de Caicay no 
poseen la riqueza en 
variedad de especies de 
Challabamba y podr ían 
aprovechar la semilla ahí 
cosechada. Esto es un 
tema que todav ía falta 
implementar. 
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Motivación y el caso de Pachamachay 
Durante el pr imer concurso, la comunidad de Pachamachay tuvo notables avances, 
fue ganadora del premio de manejo de pastos, casi todas sus familias hicieron letrinas, 
y las tantas otras mejoras en sus casas, cultivos, ganadería, etc. Durante el segundo 
concurso se observa una merma grande en el interés, sobre todo por parte de la junta 
directiva. Existen muchos rumores sobre las causas. Talvez el más persistente es el 
“fenómeno ACCA” (el rumor que “los gringos” quieren adueñarse de las tierras, por lo 
que se sospecha de todas las ONGs). Otro rumor es el hecho que la comunidad 
decidió no reconocer los días invertidos por los dirigentes en el anterior concurso, para 
descontarlos de las faenas obligatorias. Esto parece haber causado un malestar en la 
junta directiva, que a partir de ello buscó desalentar la participación. 
 
Son pocas las opciones para mejorar la motivación en este caso. La Junta de Jurados 
podrá tomar la decisión de descalif icar a esta comunidad, incorporando a otra. 
 
A pesar de ello, la mayor ía de las familias tiene ahora sus letrinas, y otras mejoras, 
que siguen usando. Por ejemplo, declarar como reserva a las praderas más 
degradadas llegó a ser parte del manejo de la comunidad. 
 

Avances y retrocesos en un 
tema esencial 

El año pasado, Pachamachay 
había iniciado creado 19 

potreros, marcándolos con hitos. 
Además, había impuesto un 

sistema de pastoreo rotativo. Con 
ello se mejora notablemente la 

calidad del pasto. Estos avances 
fueron perdidos parcialmente. 

Ahora sólo las áreas más 
peladas son respetadas y no 

reciben pastoreo, haciendo 
posible que se recuperen. 

 
Comunidades como Televan, 

Otocani, Solan, etc. continúan 
hasta ahora con un pastoreo 

extensivo y desordenado. Las 
desventajas de esta estrategia 

son múltiples: los animales están 
expuestas al ataque por pumas y 

osos, el empadre es 
descontrolada, de modo que no 

puede haber un mejoramiento 
genético, el guano de los 

animales no puede ser 
recolectado y aprovechado, etc.  

 

 
En la f oto: los hitos que marcan dos potreros en Pachamachay. 

 
Durante el segundo concurso no hubo atención ni avances en el 
ordenamiento del pastoreo. Esta situación deberá cambiar 
drásticamente durante los próximos meses en las comunidades de 
los tres distritos. 

 
 

 
Medición cero 
Dentro del presente párrafo (4.2. El avance en los contenidos de los concursos) se 
considera la “medición cero” para poder constatar posteriormente los avances 
logrados. Este tema es poco más que recoger la información relevante en cada uno de 
los temas, para el momento del inicio de los concursos (con el f inanciamiento de 
“Leren van elkaar”). Fueron contratados 4 personas para esta tarea (campesinos de 
comunidades participantes). Ellos fueron entrenados por Pieter Romein, quien también 
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diseño el formato requerido para recabar la información. 
 
Se espera elaborar los resultados de la medición durante el primer trimestre del 2008. 
 
Uno de los elementos particularmente valioso fue el diseño de la “prueba de lectura” 
para poder constatar los avances que las familias logran en la alfabetización. 
 

  
En la f oto: la primera prueba de la balanza para 
niños. Se pesa el niño con su ropa puesta… 

El estado nutricional y la entrega de balanzas 
Durante el presente periodo fueron entregadas las balanzas 
a todas las comunidades y se iniciaron con la medición de 
talla y peso de los niños. Estos implementos, junto con el 
folleto acerca del estado nutricional, que indica peso y talla 
de niños normales y los que están en el límite. (Vea: 
http://www.dexcel.org/publicaciones/Estado_Nutr icional.pdf). 
 
La ropa pesa 
Los niños y niñas en las comunidades se pesan por lo 
general con la ropa puesta. Por otro lado, parece que los 
datos en el folleto t ienen un pequeño margen. Aún cuando 
ya fueron detectados muchos casos de desnutrición, no 
estamos seguros si se diagnostica bien aquellos niños que 
se encuentran en el límite. Este elemento deberá recibir la 
debida atención con personal médico calif icado. 
 

 
 
 
 
Ayuda de fotos en el Seguimiento del avance de cont enido 
Tenemos 4 cámaras digitales, con las que Jhabel Guzmán (el coordinador) y tres 
ayudantes toman cientos y cientos de fotos cada mes. El uso de fotos para saber lo 
que ocurre en uno u otro tema, en una u otra comunidad depende del registro y 
organización de ellas. Hasta la fecha se tenía un sistema rudimentario para organizar 
las fotos: cambiando el nombre del archivo, y colocándolas en subdirectorios 
específ icos, etc. Existen programas para organizar fotos, como Picaso. No nos fue 
fácil tomar una decisión acerca del programa más adecuada. Así que no se tomó 
decisión alguna. 
 
La mayoría de los problemas se resuelven solos. Este también. Al comprar una nueva 
computadora, encontramos en ella, como parte de Window s Vista, el “Window s Photo 
Gallery" (ver foto abajo), que permite poner marcadores a las fotos, y organizar las 
marcadores. Esto parece ser todo lo que necesitamos. Ya iniciamos la organización en 
bruta de los miles de fotos.  
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Como se aprecia en la imagen de Windows Photo Gallery, se tiene la opción de 
organizar los marcadores. Por ejemplo, en el marcador “01.RAYMI”, tenemos 
“Distritos”. En ello se encuentran los tres distritos donde trabajamos (Caicay, 
Challabamba y Ocongate). Dentro del marcador de cada distrito se t iene todas las 
comunidades con las que trabajamos. De modo similar, dentro del marcador de cada 
comunidad se tiene las familias participantes de las que tenemos fotos. 
 
Organizando las fotos de esta manera descubrimos que no tenemos ninguna foto de la 
comunidad de Televan (Distrito de Challabamba). Esto tiene dos posibles causas: 
Televan recibe poca atención o nunca se toman fotos en Televan. Ambas son ciertas. 
Televan es extremadamente lejos, por lo que recibe pocas visitas de los ayudantes. 
Además, las pilas de las cámaras ya están agotadas cuando luego de días de viaje se 
llega a Televan. En el camino no hay posibilidad alguna para cargarlas. La única 
comunidad con luz eléctrica dentro del área de trabajo era Chimor, donde se tiene un 
panel solar y un pequeño generador. Durante este último mes, sin embargo, en la 
comunidad de Solán se instaló una central hidro-eléctrico pequeñito, pero suficiente 
para su población. Esperemos que con ello se mejore la cobertura fotográfica. 
 
 Ahora que se tiene cómo colocar el nombre de las personas junto con la foto, 
descubrimos que no conocemos los nombres de la gran mayoría de las personas en 
las fotos. Esperamos mejorar este detalle en los próximos meses. Con ello tendríamos 
un instrumento muy interesante que nos permitirá hacer un seguimiento fotográfico de 
los avances de las familias. 
 
 
4.3. El siguiente concurso. La definición de temas 
Hasta ahora se tiene una relación larga de temas en las bases. En las reuniones con 
las “juntas de jurados”, que es la instancia de representantes de las comunidades que 
supervisa y regula los diferentes aspectos del concurso en cada distrito, se conversó 
sobre los temas para los siguientes concursos. La primera conclusión fue contundente: 
continuar con cada uno de los temas, ¡agregando! más. Entre estos temas nuevos 
están: las biocidas, el uso de la teja de Laos para mejorar techos, etc. 
 
De acuerdo a ello se prepararán las bases para el siguiente concurso. Esta vez, las 
bases serán idénticas para los tres distritos. 
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La teja de Laos, en un templo en Luan Prabang (izquierda 
arriba). 
 
Le teja de Laos en el techo de la oficina (arriba) llamó la 
atención de muchos. 
 
Haciendo la teja de Laos en la comunidad de Lali (izquierda). 

 
Próximamente…  
Un tema nuevo para el 
concurso: el techo  
 
Donde no hay paja, donde el 
costo de la calamina parece 
mucho, donde los techos dan 
pena. En estas condiciones, ¿la 
teja de Laos podría ser una 
opción?  
 
Lo v eremos en los próximos 
meses.  
 
 
En la f oto: casa en Callanga. 
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5. Problemas encontradas  
 
Presupuesto 

En el informe sobre el periodo anter ior se mencionaba como único problema la 
necesidad de contar con el presupuesto requerido para la contratación de 
expertos campesinos. Creemos que este problema continúa. Se deberá 
considerar hacer la solicitud respectiva a nuestros patrocinadores. 
 
También relacionado con el presupuesto, está el tema de los folletos, cuyo costo 
parece haber sido sub-estimado. 
 
Mientras tanto, el reto que tenemos es lograr muy buenos resultados con los 
medios a nuestro alcance. 

 
Educación 

El segundo gran tema que debemos encarar en los siguientes periodos son los 
pocos avances logrados en educación. Por lo pronto no tenemos claro cómo 
enfrentarlo. 
 

 
 
 
6. Financiamiento y avance financiero 
El primer informe no incluía información f inanciera. Finalmente se logró ordenar y 
resumir los detalles de una administración muy sencilla, por lo que presentamos los 
datos f inancieros relevantes en el presente informe. 
 
A diferencia de otros, Pachamama Raymi no considera el “avance” f inanciero como 
avance. Lo que se busca lograr es el mayor avance en “números” y contenidos, en el 
menor tiempo y al más bajo costo por familia, es decir, lograr la mayor cobertura e 
impacto con los fondos disponibles. 
 
Los fondos de la Asociación holandesa “Aprender de los Mejores” fueron calculados 
con un presupuesto muy ajustado. Se tiene ahora el reto de generar impactos muy 
relevantes en el gran número de comunidades que se tenía previsto. El número de 
comunidades aumentó, tanto en Caicay como en Challabamba con un total de cuatro, 
pero tenemos el mismo presupuesto. 
 
Columna (1) del Cuadro 6 muestra el 100% de lo presupuestado para el periodo 
indicado. Columna (2) (ejecutado) incluye los gastos sobre el periodo considerado (01 
de septiembre-31 de diciembre 2007) además de los gastos de preparación del 
proyecto. Como se puede observar, tan sólo se gastó el 67% de los gastos del 
f inanciamiento que DEXCEL-Perú gestiona por encargo de la Asociación Runamaki. 
 
Las municipalidades aportaron tan sólo el 26% de lo presupuestado en el periodo 
hasta diciembre del 2007. 
 
A pesar de que el avance f inanciero está por debajo de los presupuestado, existe la 
preocupación que en los próximos meses se generará un déficit importante, puesto 
que los premios para los concursos fueron f ijados en niveles mayores que el primer 
concurso, además de otros desfases. Los premios son uno de los gastos mayores en 
todo el concurso. 
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Cuadro 6  
Presupuestado y ejecutado Runamaki (S/.)  

  
 Componentes  Hasta 31-12-2007  Año 2008 (1 concurso) Año 2008(2 concurso) 

  

 
(1) 

Presupuestado 
(2) 

Ejecutado 
(3) 
% 

(4) 
Presupuestado 

(5) 
Ejecutado 

(6) 
Presupuestado 

(7) 
Ejecutado 

2.  Concursos 4,440.00  6,123.90 138% 78,390.00 0.00 75,630.00   

2.1. Premios 0.00 2,993.90   66,000.00 0.00 66,000.00 0.00 

2.2. Difusión 4,440.00 3,130.00 70% 4,020.00 0.00 1,260.00   

2.3. Calificación 0.00 0.00   8,370.00 0.00 8,370.00   

3. Intercambios-Publica 27,920.00  15,666.30 56% 2,480.00 0.00 71,500.00 0.00 

3.1. Intercambios 23,720.00 11,201.90 47% 2,480.00 0.00 56,800.00   

3.2. Publicaciones y Videos 4,200.00 4,464.40   0.00 0.00 14,700.00   

4.  Eq, Ho,  GaOp 53,003.82 35,801.39 68% 22,516.73 0.00 79,160.20 0.00 

4.1. Equipo 10,746.00 4,711.00 44% 0.00 0.00 4,410.00   

4.2. Honorarios 18,000.00 8,970.26 50% 7,200.00 0.00 28,800.00   

4.3. Gastos Operacionales 24,257.82 22,120.13 91% 15,316.73 0.00 45,950.20   
Total componente 2, 3 y 4 – 
Runamaki 

85,363.82 57,591.59 67% 103,386.73 0.00 226,290.20 0.00 

Aporte municipal 30,000.00  7,900.00 26% 15,000.00  0.00 45,000.00 0.00 

Total componente 2, 3 y 4  115,363.82 65,491.59 57%     
Preparación del proyecto 0.00 10,431.00 ---     
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Total invertido por los municipios 

Cuadro 6  
Presupuestado y ejecutado Municipios (S/.)  

Hasta 31-12-2007 
 Componentes   

Presupuestado Ejecutado 

2.  Concursos 0.00 0.00 

2.1. Premios     

2.2. Difusión     

2.3. Calificación     

3. Intercambios-Publicaciones   0.00 2,500.00 

3.1. Intercambios   2,500.00 

3.2. Publicaciones y Videos     

4.  Equipo, Honorarios,  Gastos Operativos   0.00 5,400.00 

4.1. Equipo     

4.2. Honorarios   5,400.00 

4.3. Gastos Operacionales     

Total componente 2, 3 y 4 30,000.00 7,900.00 
Como muestra este cuadro, las municipalidades (Caicay y Challabamba) invirtieron tan 
sólo S/. 7,900 en el proyecto hasta f inales de diciembre. La participación de los 
municipios en la realización hasta esa fecha fue de 12%. El porcentaje de aporte 
municipal deber ía ser 30, como mínimo. 
 
La relativa baja participación de las municipalidades se debe a varios detalles:  

·  Todav ía no estuvimos preparados para cumplir con las exigencias de la 
administración pública (varios de los ayudantes no lograron tramitar sus recibos 
por honorario a tiempo para ingresarlos a tiempo en las municipalidades) 

·  El distrito de Ocongate recién aportará a partir de enero. 
 
Por  otro lado, no se valorizó en los datos mostrados, los alevinos aportados por los 
municipios de Challabamba y Caicay. 
 



 38 

 
En el centro de la foto se aprecian las casas de la comunidad de Lambrampata (Challabamba). 

 
7. Conclusiones 
(1) Se constatan atrasos en varios temas, principalmente en educación, en manejo de 
praderas y negocios rurales. Tenemos un conjunto de instrumentos para superar los 
atrasos, entre ellos están mayor atención mediante la radio (testimonios de los 
participantes más avanzados), distribución de material didáctico con los temas que no 
reciben atención, solicitar a los ayudantes y jurados para prestar más atención a estos 
temas, etc. Los principales y más potentes instrumentos, sin embargo, son  

·  aumentar la motivación (ojo: “motivación” no en el sentido de persuasión, sino 
en el sentido de tener un motivo concreto), 

·  intensif icar el inter-aprendizaje.  
El poco avance que reciben los temas “amarillos” ahora implica que debemos emplear 
cada uno de estos instrumentos, aún cuando esto tendrá consecuencias 
presupuestales importantes. Preferimos un desfase presupuestal sobre un desfase en 
el avance en los contenidos. 
 
(2) El aporte de los municipios tendrá que aumentar de manera signif icativa, en vista 
del aporte actual, y en vista del aumento en los requerimientos presupuestales por el 
atraso en algunos temas  
 
(3) El presupuesto requiere ser ajustado, principalmente por nuestras exigencias para 
superar las metas en contenidos y en “números”. Consideramos que no podemos 
exigir más apoyo a la entidad f inanciera (la fundación holandesa “Leren van Elkaar”), 
implicando que tendremos que buscar otra(s) fuente(s) o absorber el déficit de 
nuestros medios propios. 
 
(4) El instrumento básico y elemental, necesario para el seguimiento f inanciero (la 
comparación entre lo presupuestado y los gastos realizados) todavía no está 
funcionando de manera adecuado. Se requiere varios ajustes para superar este 
problema. Esto se hace más necesario y urgente por el hecho que se prevé un déficit 
importante. 
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Anexo 1 Ficha de calificación (Familiar) 

 


