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1. Introduccién

Nosalegra el avance que logré la poblacion de las comunidadesde la Sierra durante
estos meses de sptiembre y octubre. Nos preocupa la desercion de participadon en
la Selva. Por ello deddimosretiraros de la Selva, “hasta nuevo aviso”, y ampliar el
namero de comunidadesen la Sierra.

Durante este peliodo tuvimos una vidta del Sr. Barnaby Rooke, Coordinador de
Emergencias de las Nadones Unidas. (a la comunidad de Lali, el 24-10-2006). El
interés del Sr. Rooke esta relacdonado con su proyedo que inida en 10 distritos en
Cusco y Puno. Su informe estd induido en un Anexo a presente informe. Se esta
explorando la posbilidad de realizar la im presién conjunta de folletosde difusién, para
abaratar costos de ambosproyectos.

El dia 26-10-2006 recibimos la visita del Ing. José Safra, representante de la FAO para
conversar sobre la metodologia empleada en el proyedo Pachamama Raymi. Es
probable que haya nuevos contactos para profundizar posbilidades de colaboracion.

Partticipamosen lareunion de planificacion anual del Parque Nacional del Manu, el dia
27-10-2006, enla que nos hemos comprometido de apoyara la gestién del parque en

diferente s aspectos.

2. Infraestructura e implementacion

Cipriano Arando y su esposa encontramon una habitadon en la escuela de Lali como
vivienda (y oficina de campo). En este momento £ esta explorando la posbilidad de
instalar un equipo solar para proveer su ambiente con electricidad. A finales del mes
de octubre finalmente logramos adquirir un caballo para facilitar las vistas a las
comunidades (s6lo las comunidadesde Lambrampata y Lali son accesiblescon carro
0 motocicleta).

La oficina central en Qusco £ encuentra todavia en el misno estado. Sin embargo, el
ultimo dia de octubre fue concedida la autorizadén municipal para realizar las mejoras
requeridas (constucdon de techo y dosambientes).

3. Programacion yavance de los meses septiembre y octubre 2006

Lo principal para este periodo fue el inicio de lasactividades a ser realizado por las
familias y comunidades, periodo difidl ya que coincide con la sembra de los
principale scultivos.

El primero de septiembre fue el inicio de labores del :gundo fadlitador, Cipriano
Arando Sdlis.

Para estosmeses se programaron intercambios, tanto en la Selva como en la Siera.
El intercambio para la Sierra fue organizado por los dos facilitadores (Valentin
Benavides y Cipliano Arando) durante el viaje de introduccion de Cipriano a las
comunidades de la Sierra.

Desde el primero de octubre empezd a trabajar para el proyecto, Julia Hores, esposa
del Facilitador en la Sierra, Cipriano Arando. Su trabajo estard orientado a salud

preventiva.



Ciprano Arandoy su esposadulia Flores

Durante el mes de Ocubre = entablaron contactos con la posta de Salud del Distiito
de Challabamba. A raiz de esta reunion entre Cipriano Arando, su egposa JuliaFlores
y el responsable de la posta, se pudo concretar la atendén de salud primaria a las
comunidades del Proyecto enla Sierra, desde el 20 de Octubre.

El 20 de Octubre empezé a trabajar temporalmente para el proyecto, el Sefior Joge

Calderon de la comunidad de Lali (Challabamba). El apoyara a Cipriano Arando para
poder dar la debida atencién a las comunidadesmas lejanas.

Programacion y avances enlas comunidades delaSel va (Kosfiipata y Manu)
Durante este periodo se pu de manifiedo una serie de limitaciones del Proyedo,
gque redundaron en poco entusiasmo de lasfamilias y muchasde las 10 comunidade s
gue inicialmente s inscribieron. Distingo variasposbles causas para esta situadon:

- El facilitador para esta zona, Valentin Benavides, fue recargado con multiples
tareas, como es la introducdén de Cipriano Arando en la Sierra, apoyo en la
organizacion de los debates entre candidatos a las alcaldiasde Challabamba,
Kodiipatay Manu, etc.

El equipo tiene ninguna experiencia en la Selva, desconoce las aulturas, y las
condiciones en general. Consecuencia de ella fue que no teniamoshbases del
concurso para la selva, y smplemente emdeamoslas que fueron hechas para
la Sierra.

El inido del Proyecto fue un mensaje poderoso para los pobladores de la
Sierra: un pago ala Pachamama, en el dia 1 de Agosto, dia de la Pachamama.
Este evento es central para el Proyecto, reflejando el profundo sentido del
Proyecto, de respeto a la Madre Tierra. Losconcursos que empezaron en este
dia otorgan premios a quienes cuiden mejor a la Madre Tierra. Esto puede ser
un mensaje importante para la poblacion quechua, pero no para la poblacion
de la Selva. No habia presencia de re pre sentante alguno de las comunidades
dela Selva. (*)

Lascomunidades de la Selva han sufrido la presencia de muchos proyectos 'y
ONGs, todos con el afdn de “ayudar”, transfiriendo bienes, materiales y
conocimientos Algunas de estas ONGs decepcionaron profundamente a la

' Sinem bargo, los colonos en la Selva sonde la Sierra. Son quechuas. El inicio del proyecto no resond lo

suficientemerte con ellos.



poblaciébn y sgun la apredacion de los pobladores, ninguno tuvo impacto
apreciable, y la mayoria de ONGs edaba ahi para sus propios fines Una
nueva ONG, como nosotros, tiene problemas de iniciaractividades.

Durante esta época, sin embamgo, fallamos en identificar familias o
comunidades pioneras, que podian demostrar el roce sn quema u otras formas
de manejo sostenibles y adecuadas al medio. Edo impica que no logramos
organizar un intercambio al muy inico del proyecto, que podiia entudasmarla
gente con posibilidades que de sconocian.

Existe también la posbilidad que algunos comentarios poco afortunados del
Fadlitador, sobre temas religiosos, tuveron un impacto no eerado en la
poblacion.

En vista de la ausnda de entusasmo de las comunidades, el Facilitador de la Selva
(Valentin Benavides) realizdé una nueva ronda para afirmar las inscripciones Sdlo las
comunidades nativas de Shipetiari, Palotoa Teparoy Queros £ mantuvieron inscritas.

De este modo, recién a finales de Octubre, el Facilitador de la Selva (Valentin
Benavide s) pud o decidir de instalarse enla Selva con a1 famiia (en Shipetiarn).

Programacion y avances enlas comunidades delaSie rra
Inmediatamente después de iniciar sus labores (1-10-2006), el Facilitador Cipriano

Arando fue introducido por Valentin Benavides a las comunidades inscritas en la

Sierra. Durante esta ronda también se organizd el pimer intercambio con familias y
comunidades pioneras, en el sentido de acordar lafecha (23-25 de Septiembre).

Los particdpantes en el intecambio fueron los Jurados nombrados por s
comunidades. En total fueron 23 personas.

El destino del intercambio fue deteminado vidtando dos posbles areas: Anilmayo y
Paccarecctambo en Paruro, ambos lugares donde Gpriano Arando habia trabajado
anteriormente. Por el nivel alcanzado y la variedad de elementosintere santes, £ optd
porvisitar Paccarecctambo, a pesar de la distancia.

El intercambio
En Pawro fueron visitados las familias siguientes:

Ricardo ValenciasGutiérre z, (Puma Tambo)

Felix Gutiérrez Huaman, (Puma Tambo)

Evari sto Maldonado Huaman, (Ayllupachicte)

Maria Nieve s Llamac Carazas, (Ayllupachicte)

Julio Llamac Hores, (Ayllupachicte)

Camen Quispe Sullca, (Paccarectambo)

Damazo Quispe Sullca, (Paccarectambo)
Maximiliano Llam acchima Challhua, (Huanimpam pa)
Efrain Bocangelino Quispe, (Huanimpampa)



Probando el Biol

Piscicuturaencasa




Plantas para probar encasa

El intecambio fue registrado en video por Antoine Briot, de “Alpakita produccion” del
Cusco. Los patrticipante s se entusiagnaron mucho con las posibilidades que vieron de
plantas medidnales, de piscigranjas, la produccion de cuyes la producciéon de
compost, humusy Biol, entre muchas otras cosas.

Los primeros avances
Anterior a intercambio ciertamente ya habia dgunos avances que reportar. El
intercambio, sin embargo, dio un enorme impuls.

Muchas de las familias y las 5 comunidades inscritas de la Sierra inidaron con
“ordenar” su comunidad y sus casas. Practicamente todaslasfamilias empezaron con
el arreglo de techos, el tarajeo de casas, la construccidén de gallinerasy cuyeras, la
produccion de compost, humus y Biol, el cercado e indalacion del huerto, la
eliminacion de la basura (plastco, pilas, vidiio, latas, etc.) de toda la comunidad,
ademas de otras actividades.

Diferentes comunidade s se destacaron portemas distintas Por ejemplo, la comunidad
de Pachamachay se dedaco por haber iniciado con la condruccidén de piscigranjas.
Practicamente cada familia planifica realizar una durante las prdximas semanas.




En Pachamachay: Uma fiebre
para hacer piscigranjas




Viverocomuna hecho por el proyecto DRIS enla Comunidad de Lambrampata. Cada familia
llevara plantitas para su huerto familiar (con laque patticipa en el concurso)

Contrd de avance
Losavances que se reportan a continuacion = refieren a cuatro comunidadesde la
Sierra, hadga el 20 de octubre del 2006. (Ver Cuadro 1)
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O1. Lambrampaa (Dris) 56 56 1 00 2 3 2 T9TO0[3]3TI1310 2 2111214

02. Lali 32 35 (*) 2 oj]0 4 2 2 |28/0|4] 611110 7 1]12]|16]8

03. Chimor 74 54 1 00 2 1 4 1101 032142 3]0 9 123 (4

04. Pac hamac hay 78 34 0 0J]0 O 1 1 |20f0f212|7]0)]2]0 3 3|0f0]1

05. Utucan 60 25 - - - - - - - - - -] - i - - -1 -T1-

06. JesUs Maria 25 16 - - - - - - - | - - -1 - N I

07. Lucuybamba baja 42 32 - - - - - - -l -1-1-1-1-1- - -1-1-1-

08. Sahuay 40 46 (*) - - - - - - - . I I - - I I

09. Solan 42 11 - - - - - - - . I . - - N I

10. Televan 45 15 - - - - - - - -l - I I - - N I

11. Callanga 35 - - - - - - - - - - - - - - - - - -

12. Chacllabamba Alta 48 36 - - - - - - - - - -] - - - - - - -1-
13.
14.
15.

Total 561 4 0|0 8 7 9 |67] 0(11]30|4|18]0 21 7 |5 (21|17

*) En algunos casos se tiene mas participantes que empadronados, puesto que algunas familias jovenes todavia no
estan empadronadas.
Todas los nimeros en el Cuadrorefierenal nimero de familias. B Cuadro muestra cuantas familias completaron aguna

de los 18 temas incluidos en las bases del concurso al 20 de octubre del 2006. Muchas de las familias de las cuatro
primeras comunidades mencionadas iniciaron las actividades, pero todavia nolos concluyeron.
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Los facilitadores mantienen un registrodetdlado delos avances logrados por cada unode las
familiss y comunidades participantes en el concurso.

Avances familias “General”  (Vivienda, asistencia a la escuela, alfabetizacion)
Lascasasde las poblaciones son hechas de adobe o tapiales sin tarajeo. Los techos
son de paja o calamina. Las parede s son e xtremadam ente rugo sas, dando alojamiento
a un gran nimero de insectos, arafias (incluyendo la tarantula). La cocina en el interior
de la casa contamina el aire con humo.

Lacasa. Antesy después...

Durante los mess de septiembre y octubre, (0 en realidad, lo a patir del
intercambio, el 24 de septiembre), las familias avanzaron de modo masivo en mejorar

susviviendas. Estas mejorasinduyen tarajeadas, susinteriores fueron mejorados con
codnasmejoradas (con chimenea, eliminando el humo de la vivienda), ambientes para
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los cuyes, repisas, etc.

Lapared interior tarajeada y repisas para los implementos de la cocina

La cocinamejorada, con chimenea y un horno para pan...
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Las familias no sdo tarajeanlas paredes de su casa, tambiénlas pintan con tierrade color

La construccion dela gallineraa prueba de zomros

El ambiente de los cuyes

Las gallinas no deben estar sueltas una vez que la familia tenga 2u huerto con
hortalizas. Las gallinas harian mucho dafio al huerto. Por ello es necesrio tener las

gallinasen sujaula.

Avances familias “Salud preventivo”

Durante ede periodo se constatd que las comunidades de la Sierra donde opera el
Proyecto sufren de una prolongada desatencion del servido de salud del egdado. Las
principales aflicciones son respiratorias e intestinales. Parasitos intestinales fuermn
identificados como el problema que deberd ser encarado con pirioridad. Indusve
fueron encontrados varios casos de oclusién intestinal por lombrices (de unos 10 a 18

cm de largo).
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Ungrave caso de parasitosis, causando una casi oclusion. El
nifio eimina lombrices por la bocay el recto. (Comunidad de
Chimor)

Julia Hores y Cipriano Arando informaron a la posta de Salud del Distito de
Challabamba, en la cual coordinaron con el Director Dayer Larrea Gallegos para
realizar lostrabajos de planificacion familiar, control de paradstosde nifios en centros
educativos en el &mbito del proyecto, ademéasde la doracion de agua potable de las

comunidades.

El Proyecto Pachamama Raymi atendié los casos mas severos de parasitosis (con
Colufas). Con ello fueron tratados 06 nifios y 04 adultos en estado critico
(comunidades de Lali, Lambranpata, Chimor). Ademas, se logrd que el laboratorio
Roemer obsequie Colufase como muedra médica para tratar los casos mas tragicos,
incluyendo el nifio de la foto.

Evidentemente, tratamientos antiparasitarios, por muy buenos que sean, no son la
Gnica medida para enfrentar ede grave epidemia. Al llegar a las comunidades, se
constatd que ninguna casa cuenta con letina, u otra infaedructura para mejorar la
higiene ambiental, con excepcion de piletas Durante este petiodo inicial del proyeco,
las familias empezaron la construccién de letrinas en sus casas a una escala
considerable (ver fotos). Se espera que durante el prdximo mes la gran mayoria de
lasfamiliashaya construido su letrina.

Durante edosdos mesesinidamosuna campafia para alentar a la poblacion de tomar
remedios caseros para la eliminacion de pardsitos intestinales. Estos remedios
incluyen, por eiemplo, pepa de calabaza, pepa de papaya, entre otros).

14



Las primeras letrinas

Otro tema relacionado con losproblemasintestinales encontradosen lasfamiliasesla
calidad del agua potable. Varias comunidades limpiaron los resrwrios, que en su
interior guardaban gran cantidad de material contaminante. El puedo de Salud y la
municipalidad de Challabamba, bajo la olicitud y coordinacion con el presdente
comunal, realizaron la cloracion de los sistemasde agua potable.
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Limpezay mantenimiento de reservarios

Salud Preventiva y alimentacion - . o
Durante el presente periodo, la gran mayoria de familias en las comunidades iniciaron

con el cerrado e implementacion de sus huertos, y la plantadén de todo tipo de
hortalizas. Una parte importante de hacer huetto, es encerar animales menores como
el chancho y lasgallinasen ais nuevasjaulas, ademasde cercarel huerto mismo.

Asmismo, muchas familias iniciaron con el reciclaje de materia organica, necesario
para mantenerla fertilidad del huerto.

El inicio de la implementacién de huertos Elinicio dela compostera

Salud Prevertiva y control pre-y postnaal

Durante <sptiembre y octubre 9lo fueron encontradas 12 mujeres en dos
comunidades que utilizan algliin método anticonceptivo. Otros 22 mujeres no utilizan
ningin método. La técnica Julia Flores conversé con ellas para animarlas de inidar
con algin método.

Se constatd laimposibilidad de las mujere sde realizar controle s pre-y postnatal por la

lejania del puesto de salud. El hecho que pudimos activar la atencién del sstema de
salud para las comunidade s podiia cambiaresta situadoén.
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Salud Prevertiva, vacunacion y estado nutricional

Durante este periodo, el Ministerio de Salud inidd6 una campafia nacional de
vacunacion (rubiola), que tamhbién alcanzé a las comunidades remotas de nuegro
ambito.

También = realizo el registro de peso y talla de 63 nifiosde la comunidad de Lali (el
total de nifiosen la comunidad es de 73). Diez nifios estuvieron ausentes durante eda
primera mediciéon de su estado nutricional. No se realiz6 la medidon en otras
comunidades todavia.

Lamentablemente, el personal del puesto de salud que realizé la medicion no informé
acerca de cudlesnifios tienen deficiendasen a1 estado nutricional. Es necesario que
gue algunos comuneros conozcan y hagan la medicién dd edado nutridonal con
frecuencia en suspropias comunidades.

Vacunacion en Palaoa

Avances de familias en “recursos naturales”
Losavances en los diferentes mbros fueron enomes en algunos de los mbros, en
otros no hubo avance todavia.

Mg oramientode riego y riego temporal, mejoramient o de animales grandes
No hubo avance alguno en este ubro.

Conservacion de suelos .
Muchas familias iniciaron la construccidon de terrazas, con avances muy notables en

algunoscasos
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Algunas familias iniciaron la construccién de

s terrazas nuevas
Esta terraza en Lambrampata ya existio, pero estaba

enmalestado. El S. Feipe TaparaHuilcalo arreglo
para el concurso.

Mgoramientode animales menores  (gallinas, cuyes, abejas peces, etc.)
Losavances en este mbmo son varios, desde la construccion de gallineras a prueba de
zorros (avance yamuy notorio), la construcdén de ambientespara cuyes (avance muy
generalizado), etc. Lo dltimo permitra que las familias pod@n controlar la
consanguinidad y otros problemas en el manejo de cuyes mejorando s produccion.
Lasfamilias de la comunidad de Chimor llevan la delantera en el mejoramiento de la
produccion de cuyes.

En cuanto a la piscicultura, esta actividad no existia previa al intercambio. El
intercambio gener® mucho interés en ella ylasfamiliasen Pachamachay empezaron a
realizarpozasy los poblaron de alebinos, que sacaron del rio Mapacho. Se estima que
cada familia que hizo su estanque tiene por encima de 150 peces, que estaran listos
para consumir o vender en 5 a 7 meses. Es muy probable que esta actividad
empezara a despertarinteré s enlasdemas comunidades.

En cuanto a avancesen la apicultura, las familias apicultore s realizaron unalimpieza y
mejoraron la ubicacion de las colmenas de abeja para el control de hormigasy arafas

gque dafian a las abejas.

Reciclaje de nutientes ( Cuidado del estiércol, humus compost y Bial)
Una mayoria de familias en las comunidades de la Sierra inicid la construcciéon de

composteras, recolecando material organico y guano. Muchos de ellos también
buscaron lombrices para iniciar su lombricultura. Estas lombrice s sobrevivian afios de
abandono, luego de haber sido introducido por el Pro-Manu.

Varaslasfamiliasempezaron la produccién de Bial.
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Muchos empezaron a producir Biol

Produccién de plantones de arboles (frutales, mader a ylefia)

Lailusién de lasfamilias de poder ganarel premio especial para foregacion (S/. 2,000)
talvez explica el extraordinaio interés para produdr arboles. Las familias ya hicieron
en este poco tiempo viveros con 1,500 a mas de 4,000 plantones. La especie mas
popular es el Alamo alizo. El entusasno de las familias nos inspir6 para comprar
semilla de arboles, de especies nativas y exéticas (cedro de altura, fresno, nogal,
varias variedade s de pino, lucuma, palto, etc.). Estas semillas seran distribuidas entre
lasfamiliasque mas avanzaron en fore stacion.

Plantoncitos recogidos cerca al rio, paraser La construccion del vivero familiar
instaados enel vivero familiar

Avances comunales
Durante estos dos meses (septiembre y octubre) no sdlo fueron las familias

individuales que generaron grandes progresos. También lo hicieron las comunidade s
(enel orden de lostemasdel concurso).
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Avance comunal (Generl: Planintegral, Mejorar el ornato)

En cada una de las Comunidades han tenido reuniones convocadas por la junta
directivas comunal para determinar los trabajos sobre el concurso de Pachamama
Raymi. En estas reuniones asidieron de 35 a 78 familias de acuerdo a numero de
familias comunales.

--Planintegral. Ninguna comunidad produjo un plan, todava...

--Ornato. Muchas de las comunidades lograron importantes avances en este tema,
paticularmente en la limpieza total de la comunidad, condruyendo rellenos sanitarios,
recolectando la basura, y ordenando decretos sobre sandones para los que no

mantienen su comunidad y 2u huerto limpios. Tres comunidadesya hicieron el relleno
sanitario: Lali, Lambram patay Chimor.

Uno de dos rellenos santarios de laComunidad de Lali

Avance comunal en Salud y Educacién
El primer control del estado nutricional delosnifios se realizd solo en Lali. Se espera
que los promotoresde salud de cada comunidad realice e 4a pracica mensualmente.

Registio ycontrol de la violencia familiar : no hay avance todavia.

Programasde vacunacién de los nifiosy adultos esta al dia. El control de vacunacion
reveld6 que un porcentaje elevado cuenta con sus vacunas al dia. Sin embamgo, el
promotor de salud de las comunidadestodavia no cuenta conun registro de control de
cada familia.

Combatir el alcoholismo . Existen algunos avances en las comunidades de Lali y
Pachamachay, donde fue prohibido el alcohol. La poblacion respete esta prohibicén.

Programas de Salud (Planificadon familiar, salud bucal, etc.)
Julia Flores realiz6 uninventario en la comunidad de Lali, encontrando lo siguiente:
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10 mujeres utilizan algin m étodo anticonceptivo.
13 mujeres no utilizan ningln anticonceptivo.

2 mujeres estan ge stando.
Algunas mujere s estaban ausentes.

Enlasdemascomunidades falta completarlos datos.

Programasde Educacion y Vigilancia Escuela / Colegio. En una reunion de padres
de familia en la comunidad de Lali se decidié organizar el comité de plan de lector y
vigilanda de la escuela. Ege comité estA conformado por 03 padres de familia,
quienes regisraran el contol de la (in)asistencia de los alumnos y del docente.
Ademas, se inici6 con un programa de lectura de una hora diaria en el centro
educativo paratodoslosalumnos.

Recursos Naturales (de acuerdo al listado en las bases del concurso)
Ordenamiento del pastoeo En 03 comunidades (ali, Chimor vy
Lambram pata) se decidio en una reunién acercade lademarcacion de potreros
de padoreo ylasfechas de cambio de un potrero al siguiente. Todavia no se
inidé el pastoreo disiplinado. Esto iniciara en le mes de Noviembre. Los
potreros estan marcados fisicamente, pero falta hacer un mapa de las
comunidades.
En areas de pastoreo: riego temporal (sinavance) y mejora de bofedales (en
4 comunidades £ sembro trébol blanco en algunos bofedales Todavia no
existe el drenagje de los bofedales).
Hacer reservas en las areas mas peladas (con cero pastoreo). Cuatro
comunidades demarcaron sus areas mas depredadas (Lali, Lambranpata,
Chimor, Pachamachay). La prohibicién del pastoreo ya estd en vigenda. No se
tiene una sancion definida para infingir eda regla. Aln asi, se repeta esta
ded sion.
Plan de farestacién , reservary plantarun buen area (sin avance)

Infraestructura
- Agua potable : mantenimiento, ampliaddn y desinfeccion. Tres comunidades

(Chimor, Lambrampata y Lali) realizaron la limpieza de sus reservorios y otras
estiucturas de agua potable, ademas del arreglo de piletas familiares. Estas
tres comunidade s solicitaron cloro al munidpio de Challabamba (el puesto de
salud no tenia e ste material).

Ampliacién del riego y riego temporal (sin avance)

Mante nimiento delos caminos (sin avance)

Mas alla de la participacion...
...de benefactoresy be neficiados
Un proyecto convendonal podria invertir en, por ejemplo, la construccién de letrinas.

Para ello el proye cto tendria que hacer un disefio, comprar materiales transportarlos a
las comunidades, movilizar la mano de obra de los beneficiarios, etc. El término
“participacion”tiene sentido en ese contexto, y también la palabra “beneficiario s”.

Con la metodologia Raymi, el proyecto no hace ningln disefio de letrina, no compra

m ateriales, no transporte nada, no congdruye, no moviliza mano de obra comunal y no
benefide anadie con unaletiina. Aln asi, porlaaccion de nuestro proyecto habra una
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letina por familia en cada una de las comunidades. Cada familia que hace su propio
disefio, se provee de todos los materiales necesarios y moviliza toda la mano de obra
calificada y no-calificada. El proyecto hace nada.

Talvez suena como una herejeria, pero en las comunidades donde trabajamos no
tenemos beneficiarios y no hay partidpadon. Lo que si tenemos son muchos co-
ejecutores del proyecto, y todos lo hacen con sus recursos propios, incluyendo
expertise, creatividad, dinero, materialesy mano de obra.

Pachamama Raymi no es partidpativo. ¢Como llamariamos este fendmeno? Raymi
rompe con lo convendonal, establece un paradigma nuevo. Tenemos que inventarnos
nuevos términos pam poder designado. El proyecto no provee ningin elemento
esencial para generar “desarmllo”. S6lo fundona com o catalizador.

Desarrdlo de Capacidades desde adentro

El desarrollo de capacidades no puede ‘“realizarse” por personas de afuera. Un
agente del cambio o un promotor pueden promover o estimular el desarrollo de
capacidades y proporcionar informadon, capacitacion yotros tipos de apoyo. Pero un
agente externo no deberia intentar dirigir un esfuerzo de desarrollo de capacidade s de
una organizacdon, o asumir la responsabilidad de ello. El iderazgo debe surgir desde
adentro de la organizacién y los miembros de la organizacion deben hacerla mayor
patte del trabajo que se requiere. Sin embargo, una organizacion puede benefidarse
del conocimiento y consejos externos, pero no dejan de «r s propios gerentes en
su desarrallo.

El desarrollo de capacidades implica la adquisicién de nuewos conocimientos y 1
aplicadon en busca de las metas individuales u organizacionales. Por esta razon,
aprender en la practica, o a, el aprendizaje basado en la experiencia (vivencial),

egtd al centro del desarrollo de capacidades
(Douglas Horton, 2004)

La necesdad de la aproximacion desde adento contradice la percepcion
convencional de proyectos que £ condben a si mismos, a sus serviciosy productos,
como componentes esenciales del desarrollo. El desarrollo de capacidades requiere
una vison diferente, en la que los componentes esenciales del proceso vienen de
adentro. Terceros solo pueden jugar un rol como catalizador.

¢Qué es un componente esencial? ¢Y qué es un catalizador? Lo explicarem os usando
el fuego de bengala como ilustracién. El fuego de bengala es una reaccion quimica
explosva de una mezda de cistales de yodo y polw de auminio, en iguales
cantidades Esta mezcla reacciona violentamente produciendo una hermosa llama,
color lila, popular en los fuegos attificiales. La reaccién no empieza asi noméas. Una
pequefiisma gota de agua es suficiente para desencadenar la explosion. Ella puede
inidar la reaccd6n de un gramo de yodo y aluminio, pero también es aficiente para
hacer explotarun cargamento.

Yodo y alumino son los elementos esenciales. Ambos son necesariospara sostenerla
reaccion. Si hay mucho aluminio y poco yodo, el proceso se detiene cuando acaba el
yodo. En cambio, el agua es “s6lo” catalizador, es la “chiga” que provoca que la

mezcla explote. El agua no juega ningun rol unavez comenzada la reaccion.
Proyectos convencionales frecuentemente perdben sus inversiones e intewvenciones

(dinero, equipo, etc.) como elementos esenciales del desarrollo. Tal desarrollo durara
hada que lasinversiones se acaben, asi como se apaga el fuego de bengala cuando
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haya consumido uno de sus elementos esenciales Cuando eso ocurra, el proceso se
enfria no importa cuan cuidado sa sea la retirada.

El desarrollo no sdlo se “enfria”. su impacto puede ser revertido cuando la degradacion
del medio ambiente dgue, por gjemplo porgque el proyecto fue incapaz de cambiar las
practicas depredadoras de unnimero suficiente de familias.

En cambio, imagine que el proyecto pudiera ser “solamente” catalizador del proceso
de desarrollo y que lo una pequefia gota fuera suficiente para reforestar grandes
areas, par producir una letrina para cada casa. ¢Imposble? Ven a ver en las
comunidades donde ‘trabajamos, o mas bien, donde e stamos, mirando con asombro
como la gente avanza rapidamente con suspropiosrecursos.

La inversion de los proyectos deberia ser concebida como catalizador y no como
elemento esencial del desamollo. La poblacién deberda asumir la recuperadén de su

economia y s recursos. Esto implicara que el proyecto no debe pagar ninguna
acdon ni proveer insumos de ninguna clase.

“Ayuda” hace dafio
En PACHI (un proyecto de la Unién Europea, cuando se empleé Raymi), un
extensioniga prometié boldtas plasticas a los patticipantes en el concurso de
produccion de arboles en su zona. El costo es infimo yno tiene importancia alguna en
el presupuesto. Sin embargo, las bolsitas no podian ser entregadas por problemas
logisticos. Esto limitd seriamente la produccion de arboles en esa area partticular,
porgue la gente epem lasbolsitas paratransplantar los plantones.

Cuando las bal sitas finalmente llegaron, losplantone s habian creddo demasiado para
ser transplantados y la mayoria se perdieron. Las famiias a las que no se habia
prometido ninguna ayuda, produjeron cientos y algunos hasta miles de arboles,

im provisando con SUS Propiosre cUrOs.

Preparando esa mezcla exposiva...

Las inversones del proyecto sblo pueden ser catalizador § existe una mezda tan
explosiva como la de yodo con aluminio. Es tarea esndal del proyecto de preparar
estamezcla explosiva. Una excelente mezcla es:

Reaursos extremadamente degradadosque pueden ser recuperados
Gente con las capaddades adecuadas para recuperarlos (as “capacidades
criticas”).

NOTA: A modo de ejemplo utilizamos los recursos naturales degradados y la opcién
de recuperarlos. Pero esto solo es un gjemplo, muy real por cierto en el area rural en
muchos lugares del mundo.

El proye cto como facilitador...
Jlnductor, fadlitador, c6mo caracterizar entonces esta dase de proyecto? Ningun

término es de por d§ afidentemente claro. Veamos entonces qué hace
concretamente.

El proyecto brinda recursos y oportunidades a los actoreslocales (esto fue en el ca
de MARENASS. Pachamama Raymi sb6lo brinda motivadores —premios- e

intercambios). No soluciones. Estas han de serbuscadas, ensayadas, implementadas
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por dichos adores. Parm ello estan los recursos y oportunidades, para ampliar
horizontes, para acercarse a didintas fuentes de conocimientos y expeliendas, para
desarrollarlas capacidades necesarias.

(MARENASS, De Zutter, 2004,p.153)

Raymi: con lagente ycon la naturaleza

Capacidadesy oportunidade s
Recursos £ veramente degradados pero recuperable stienen un importante atributo: la

presente productividad (cas nada) esinsignificante comparada con la que pudiera sr.
Este es un gran potencial que la gente puede aprovechar, tan pronto sepa cémo
ayudara lanaturaleza para recuperarse. La explogva mezcla consiste del potencial a
ser recuperado mas las capacidades de lasgentespara recuperarlo. S6lo ® requiere
de un catalizador para que tal mezcla explote.

Algunos proyectos que emplearon el Raymi y los concursos, invirtieron en premios,
etc., pero se olvidaron de preparar esa mezcla explosva, o talvez no sabian que eso
era importante. En otras palabras, no lograron que la gente pueda (re-) constuir
conocimiento, su “saber como”, susorganizaciones, su futuro, 0 que sacara prove cho
del potendal de sus recursos. Los concursos de esos proyectos generalmente
promueven alguna “solucién” (extirpar plantas venenosas de los pasizales
deteriorados, construir terrazas en cualquier pate, sembrar alfalfa, etc.). Estos
concursos no estimulan la creatividad ni logran que cada familia dedda qué préacticas
de manejo son las mejores, para adecuarlas a sus condiciones. Es decir estos
proyectos entrenan y transfieren tecnologia pero no logran usar ni mutiplicar el
principal recurso: las capacidades de la gente, su creatividad e imaginacion.

“Transferencia” o desarrdlo de capacidades
En la esperanza de llevar mejoramiento econdmico y desarrollo, muchos esfuerzos
puseron énfads en la transferencia de recursos financierosy fisicos, acompafiados
por la transferencia de conocimientos y tecnologia moderna como un medio para
generar desarmllo y combatirla pobreza.

Esta estrategia ciertamente fue exitosa en algunos casos, pero en muchos otros no,
creando inclusve dependendasinnecesarias. Tales esfuerzosfallaron en ausencia de
capacidades locales para manejar y mantener lasnuevas instalaciones. Ademas los
benefidarios no pueden continuar au desarrollo, luego de la retirada de los agentes
externos. El proceso de desarmllo “se enfri¢”. El presupuesto para esta clase de
proyectos se estd evaporando, con juda razén, puedo que los resultados logrados

dificilmente judifican la inverdon.

La competencia es suave: Ayn entre competidores ' o
Se podria pensar que un concurso entre familias de una comunidad genera rivalidad y

conflicto. Sin embargo, las familias en cada una de las comunidade s demuestran todo
lo contrario. Las familias se juntan y hacen ayni (apoyo mutuo y solidario) para mejorar
las casas, huerto, letiina, de cada una. Masalla de premios, el reto que lesplantea el
concurso esmejorar las condicionesde vida

Folletos nuevos
Durante el presente petiodo (septiembre y octubre), Cipriano Arando produjo un

folleto, cubriendo un conjunto de temas (Ver anexo xxx). Ademas produjo un volantin
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sobre como preparar Biol.

4. Avances en superar los problemas del problemaan  terior

1) Contenidos para la Selva

Haber perdido las comunidadesen la Selva implica que d problema de hallar familias
pioneras para eda regidbn ya no es urgente. Sin embargo, en algin momento
regresaremos a las comunidades de la Selva, por lo que estaremos atentos,
averiguando donde se podria encontrarestas familias pioneras.

2) Folleto de malnutricién
El folleto bormador que % tiene acerca de malnutridon esth siendo utilizado, para
evaluarla necesidad de modificar y mejorarlo (Ver Anexo xxx).

3) La tensidénentre los requerimientos de la conser  vacion y las comunidades:
propuesta de corciliacion

Se prepard una propuesta de proyecto, el mismo que fue presentado a la Defensoria
del Pueblo (Dr. Abel Mufiiz) y al Paque Nacional del Manu (La directora Sra. Angela).
Esta propuesta sra disutida en las proximas semanas con las omanizadones

involucradas (DEXCEL -ASP YME, SERMANU, Defensoria, Pamque).

4) Fnanciamiento

El 4 de octubre recibimos la noticia que el SGP de las Nadones Unidas desestimo
nuestra solicitud de financiamiento, porlo que este segundo informe ya no lleva sus
logos.

Tan pronto que pasen laseleccionesmunicipales, redoblaremos esfuerzo para solicitar
el financiamiento de los premiosde la alcaldia distital de Challabamba y de la alcaldia
provindal de Paucartambo. DEXCEL-ASP YME y SERMANU organicen el debate entre
los candidatos a la alcaldia (didrital y provincial), lo que facilitara la relacion con las
nuevas autoridades municipales.

5) Linea base

Enlascuatro comunidades donde ya se tiene avance, y confianza con la poblacién, se
inidara con el recojo de datos sobre la linea bas. Se continuard con el testimonio
fotogréfico, también en las comunidades en que egamos iniciando recién. Para ello se

adquirié otra camera digital.
5. Problemas encontradas
Losprincipales problemas encontrados durante el pre sente periodo, fueron:

1) La de sercién masiva de las familiasy comunidade s en la Selva.
2) No contar con el financiamiento necesario para lospremios ni para los folletos que
deberan ser repartidos a la poblacion.

6. Financiamiento y avance financiero

7. Conclusiones
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La Pachamama, la Madre Tierra, recibird vuestro respeto,
ofrendas, y esfuerzos para cuidarla.
Ella le dard abundancia y prosperidad.

Oficinas Proyecto Pachamama Raymi

Oficina Challabamba Oficina Cusco

SERM ANU (Asociacion Civil RBM) Convenio DEXCEL-ASPYME
Rosaspata 9n, Pavitos 456 / Lechugal 405
Challabamba, Cusco

D strito de Challabamba, 084-236540

Paucartambo — Cusco e immerzeel @dexcel.org

e: ac_rbm@yahoo.es www.de xcel.org
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