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| aproximanse el cieme del Prograima
Armucania Tierra Viea quisien destacar el

apaite que Sule ha realizad dumnis s
cuato afos de dusmcidn para rcupsmr, coraarvar
y aprovechar ks recursos natraes de la Nowna
Region da La Araucania. en benedicio de miles do
famikas campesmas & inchgenas de estn zona,

La Unmsdn Eurcpea bn demcsirads a taves de
proyecios como Araucania Tera Via, v olios
muchos mis de esta nalurakza que spcula @
oz nacones del munde, of fusrte compromia
e mantieng con la pramaocidn del desamalo sug-
fantable am o mareo de su coopamaicn con e
B RS,

Eracania Tiema Via aetaments no ha sido b
excepckn Como un proyects importante de la coo-

Compromiso Europeo co
y el Cuidado del Medio Ambiente
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TIERRA VIVA

-

v

GOMERMND DE CHILE

peraciin bimeral UE-Chile -que inwclucsd un apes-
12 liranciars suropea de 9 milores de sures y oo
imilar poe paite del Gobisrno de Chile- s pro-
grama ha promoido la eouperacion ¥ consana-
cign do o recurscs naturales, ol forfakcimment de
acividades peokdgica ¥ eendmicaments gugenia:
bles v un proccine inlercambio de conccimiznbos
en pos de o disminucon de b pobreza il v la
vabonzacon de la culbra mepuche en calome
comunas de La Araucania,

Bu innasdan enloque, basade en by coruridad
lecal coma aje del programa, ha probado s silo-
g, mobirs iock cuandy cheervamos oo han gido
b propios caripesinge quisnss han podida intee-
canbiar gus experiancias v conocimiantos de
maneio susterkatle del enbome, Asimisme, la crea:
cion de bis lamadas ‘esas comunales’ permiia
una paricpackn acta de los actoms koales en b

loimia de decisianes pespecio de b distibucian de
los recursas digponbles.

Lag ciftas ekendan s ogeme de Aaucania
Tierra Visa: 10 mil familias de la Regiin da La
Arauzanin hon panticipacks en eentes de copacita
cign @ inteecambin do experiencing; T mi ge han
beretciads con provecins de recurses naturakes ¥
econamia familar, ¥ mas de 2 mil famikas v 80
esouslas se han bensficado desducacian anbien-
tal interculbural, entre olms logres,

Haber tamada paite de este smpendimisnis
gocial en berelicio de 2onae rumales de La
Beauzania refleja no sflo @l compromizn de la
Lkidn Europea con of dazsamclle austentable. sino
tambian con gl fmerno de lo cohegian soial

Lo promczian de B cohesion social -entendida
coma heha contra la pobreza, las desigualdades v
I sxcluson secial- es una pricrdad en b agenda
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Embajadar Jaime Perer Vidal
Jefe de'la Mgacmﬂ de la
Connsion Europea en Chile

do laz rebziones de la Uridn Eurcpsa con Chile,Y
el Programa Amucania Tiema Viva ariaments
cumphs con ereces con este ohistha o ayudar o
miles de famiis campesinas & indigenas de Chie
& mekar s condizones de vida,

LA ARAUCANIA

Sin duda, una Tierra Viva

El Programa Araucania Ve (ATV) ha cemado
el cido de sus aciwdades, Urn spenenma de
tebap valiosa que culnina exlcsamsni= en
caloreecomunasde b Fegidn d= La Anusania,
e pemilid que  lamilas v aganiziciones
campesing de s seclons oon wa miges wk
retabiidad socio econdmico v ambsental, pudie-
ran rechi asstencin téenica ¥ fnarcies para
resgorar g calidad de vida

Este programa, que recibas el generoso apor-
te ce In Unin Ewrcpea, forma parte de una
miecalidad de conperackn que permita taspa-
sar fecnobgia ¥ recwrsos a s muicpios pan
concrlar sus eslralegias de desamolo comu-

En el curso de los cusbeos ahos de rabsjo de
ete Programa e2 desplegaron distinkss lineas
e accidn, en un eehezs lendiems a genanar ¥
fomantar pracicss ¥ conocimiamos para un

marejo sustentable de los recunsos raiurales

e lan sdls eso, sino Lanbién el desamolo de
tei diplmados con importankzs insiuciones
académicas ¥ ammicioa de la Regidn, cnienta-
doa al formlecimizma de log equipos prodesio-
rales v teericca de los municipes v seevicias
refacionadkas al Programa,

El impusa de bs Goncurscs “jduen Cuda
Megar su Tenal” ¢ “bprender de los Mepies” en
s Irss versones, genem una ampha parbcipa-
cin de familiag v orgarizacionss chmpesing,
prevnands aguellis praciicas @ inidativas mas
deglacadas por gus pares. Exlos concursos per-
mitiaron, o través de ura metdoiogia parbcips:
tha, kograr aprenciizajes antre ks baneficanios.

Agimisme, e5 importante destacar b cons-
tugzidn de una afarza estabégicn con ha
adminsiaciones muncipales, con el rampaso
de mourss, equpamientas ¥ capackacin de
sus recursos humanos. &n una genuinag sprs-
sidn de descentalizacidn y confianza en he
capacidades y conpetentas de bos equipos
municpales.

El fartalecimisno de la paticicion cedada-
mna, o fravae del impulso de las Masas

Comunades, como indarcias de defiricidn de
las principales necesidades v b priotizasian de
aquellaz iniciativas de nberée comin, basada
an b comviccion de que la susentabdidad de
agle ecfuerzo pasa necasalioments poral -
lucramierto acthe de b comunidad ¥ sus orgar
nizaciones,

En sintesis, un Programa que s= mstala en la
perspectia de la Palitica del Gobiema de la
Presidenta Mahele Bachelel: la descentraliza
e la participacion cuddara, o cudado de
nusgii media ambiene y b pamacdn de un
deganclo scondmico deeds b beal y susenta
ble.

Esti ol desafio para woedos, de recoger ks
aprendzajes de la eperenca de Aauconin
Tiema Viva, de dentficar sus aportes desde o
metocdloges v lo concepaal, de manen de
poder conribur al lortalecmients de una pelit-
ca plbica orientada en la consiruceidn de un

Chile s justo, solidanio y squitafive,

En meuren. La Araucania, sin duda, e hoy
una Tigra Wiva,



Araucania Tierra Viva esta finalizando
sus operaciones estos dias, Durante los
ulimes meses nos dedicamos a siste-
matizar los resultados obtenides y a
despedirnos de las familias campesinas
que participaron en el programa, de sus
dirigentes, de los equipos técnicos
muniipales, de ks akakdes v s con-
cejaks y de todes s demds actores
kcakes que estuvieron involucrados en
el programa.

Ha llsgada & moments de hacer un
balance entre lo positivo v negative de
I intervencion, mientras que los dias 18
y 19 de octubre se presentardn los
resultades de la sistematizacion del
Programa en un seminariode cierre que
tendra lugar en el Hotel Frontera de
Temuco.

LO POSITIVO
Tanto de ko expresado por los alcal-

des y repesentantes de las familias
participantes, como de b que reporta-

ron los consultores evaluadores, se
entiende que generalmente exige satis-
faccian con la labor del Programa. Lo
que mas se expresa es que el valor del
Programa Arucania Tiema Viva no esta
solamente en su aporte financiero a los
proyectos que s= realizaron, b que
resulta a final de cuentas pooo significa-
tivo en comparacian con los fondos que
otargan en ks instrumentos de fomento
del Estado; lo que mas de valora son los
novedosos modes de trabajar, nuevas
mecanismes de capacitacidn y procedi-
mientos mds democriticos para bajar
recursos haci ssctores de la poblacion
ral escasamente atendidos por los
instrumentos de fomenta convenciona-
les, dgjando ademas el poder de deci-
sion sobre b adjudicacion de los fondos
en las mesas comunales que se forma-
Ton.

LO NEGATIVO

Por ofra parte, todos reconocemos
que el Programa perdic mucho brillo por

Araucania Tierra Viva

la forma en que los fondos fueron movi-
lzados, con demasiados atrasos que
frustraron el entusiasmo inicial. Esto es
el resultado de una gran contradiocion:
las finanzas de un programa que busca-
ba la maxima descentralizacién en la
definicién de sus quehaceres, dejando
la toma de decisiones a los actores
kcakes a nivel de las comunas, fusron
manejadas desde el octavo piso de

Y

Balance y Agradecimientos

Humberto van der Zel
Codirector Europeo

Teatinos 180 y el séptimo piso de
Ahumada 48 en Santiago. Esa distancia
entre bos burdcratas v bos téonicos de
campo dificultd una fluida comunica-
cian.

ESPERANZA

Esperamos que bs resultados de las
acciones del Programa v su difusion
ayuden a convencer a bs que trabajan
en desamollo economico local, desarm-
llo territerial mral o coma lo quieran la-
mar, de la importancia de la descentra-
lizacién, de las alianzas publicopriva-
das a nivel de las comunas v de la ade-
cuacién de los instrumentos de fomenta
del Estado, haciéndoles menos exclusi-
vos y con mayor grado de participacion
de los actores ocales en la definicion de
su destino,

AGRADECIMIENTOS

MAgradecemaos en primer lugar a todas
las familias campesinas que trabajarmon

anlatwrraviva. ol

con nosotros, por la confianza que nos
brindaron, participando en las activida-
des del programa, especialmente a ks
personas que formaron parte de ls
mesas comunales y que sireron volun-
tariaments en ks juracks de los diferen-
tes concursos. Asi como a los profeso-
res y asesores culturales que participa-
ron en las escuelas v liceos focalzados
por &l Programa.,

Por otra parte, quisiéramos expresar
nuestra gratitud a bs alcaldes, a bs
concejakes municipales v a les equipos
técnioos municipales que creveron en el
Programa v que brindaron su apoye en
la organizacion de las actividades v la
identificacion, formulacion y ejecucion
de bs proyectos. lgualmente, a los con-
subores que trmbajaron para el
Programa, al personal administratieo en
el GORE, MICEPLAN y la AgCl y, last
but not least, al memo pesonal de
Arucania Tierra Viva,

Fortaleciendo capacidades y competencias

El Programa Araucania Tiera Viva
buged establecer una ecuacién entre
participacion ciudadana, descentralza-
cion, cuidado y manej de bs recursos
naturales y el fomento de emprendi-
mientes en el marco del desarmollo eco-
némica local, ko que planted la concer-
tacion de distintos actores lcales v
regionales en una linga de promocicn
de distintas modalidades de desamllo
productive de las economias campesi-
nas.

Die esta manera, el Programa ATV se
planted desde sus inkios rekvar la par-
ticipacion ciudadana como un aspects
central &n su gestién y la promocidn de
la instalacian de las Mesas Comunales
contribuyd a contar conuna instancia no
solo de identificacion de las principales
necesidades y requenmientos a nivel de
familias y omanizaciones campesinas, ¥
de focalizaciin de la inversiin del
Programa, sino some también coma un
interiocutor valido ante & Programa, &
municipic ¥ demas entidades publicas.
Las Mesas Comunales, representaron
la movilizacion activa de familias y orga-
nizaciones en la construccicn de una
ingancia lzgitima. La voluntad de su
continuidad, expresada por la mayoria
de sug dinigentes, tras &l término del
Programa, expresa la vitalidad y convie-
cion de sug integrantes de la importan-
cia de ser participes activos de politicas

imolucradas en el mepramiento de su
calidad de vida.

En materia de descentralizacion, el
Programa ATV hizo una apuesta en las
capacidades y competencias de gestion
de loe equipos municipales. Se estable-
cieron acuerdos de trabajo con los
Mealdes de las catoros comunas, que
permitieron optimizar los recursos del
Programa, apoyando técnicaments |a
formulacian v ejecucion de aquellas ini-
ciativas definidas por las Mesas
Comunales.

Desde & Programa se impulsamn
tres Diplomacos desarmllades con
importantes institucionss  académicas
de la region, onentadas a técnicos, pro-
fesionales y docentes de las comunas
en la pespectiva de su fortalecimisnto
de sus recursos humanos. También se
promovid en conjunta con el Servicio de
Cooperacién Teenica, SERCOTEC, las
Unidades de Gesticn Local a nivel de
municipios, con actividades de capaci-
tacion y la entrega de insumece v equi-
pamiento tecnoligicos para su mejor
funcionamient.

En cuanto al Manejo de Recurscs
Naturales, =& planted la promecion de
aquellas pricticas a nivel de economiaz
campesinas de un uso sustentable de
sus recursoe naturales en esta linea,

César Fuentes Silva
Codirector Nacional

con una fuerte imvemsion en el uso v
manejo de los recursos hidricos, como
inciativas promovidas desde las Mesas
Comunales. Sumadas ellas a activida-
des de intercambio tanto en la regian,
en el pais, como en paisss vecince,
destinados al conocimients de buenas
pricticas.

En el mareo del Seminario de Ciere
del Programa se entregd en su version
dligital un informe sobre las condiciones
agro-eooldgicas de las 14 comunas que
participaron en el Programa, un instru-
menty desamllado en conjunta con la
Universidad de La Frontera v que consi-
deramos serd una importants sontribu-
cion para mejorar la comprension de la

realidad de nuestra regién ¥ como ins-
trumento para kb plnifizacidn de politi-
cas y programas tanto a nivel local
como egional,

En este ambito también se incluye el
trabajo desarrollado en conjunto con las
Universidades Catdlica de Temuco y de
La Frontera, en kb construccién de una
propuesta curricular en materia de
Educacion Ambisntal Intercuftural, en la
cual también se ha contado con la
importante  colaboraciin  de  la
Secretaria  Regional Ministerial de
Educacidin y de la Sub Dirsccion Sur de
la Corporacién Nacional de Desarrollo
Indigena, COMADI. Esta propuesta
constituye uno de bs productos més
relevantes del Pograma, validada por el
cuerpo docente, azelchefes isabios
comunitarios mapuches) y supervisores
que participaron en el Diplomado de
Educaciin Ambiental Intercultural.

Enla pempectiva del fortalecimiants
del desarrolla local, &l programa impul-
s en el curso de edos afos un conjun-
to de iniciativas, desde la difusion v
conocimient de emprendimientos cam-
pesinos a traves de espacics de capaci-
tacion e intercambics, pasando por el
apoyo a iniciativas promovidas desde
las mesas comunalss, en conjunto con
loz  concursos “Aprender de s
Mejores”, el fortalecimiento de loe equi-
pos técnicos municipakes en capacita-
cion y traspaso de insumes y recursos

tecnolégices. De igual manera en con-
juntocon la Universidad de la Frontera y
SERCOTEC, se impulsd el Diplomado
en Desarrclle Econémico Lecal, como
recurso para el fortalecimiento de ks
capacidades y conccimientes de los
equipos municipales, particularments
de las UDEL.

El Programa en sus diferentes linsas
de accidn no solo se orientd a las fami-
lias campesinas, sino también promovid
expresionss de asociatividad en sus
diferentes lineas de aozion. La construc-
cion de iniiativas que brtalecieran ks
capacidades de organizacidn y gedtiin
a nivel del mundo campesing fus una
prEocupaciin permanents, premiando
aquellas practicas que fortalecieran el
capital social presente en el mundo
rural de la region.

Estos distintos elementes desamolla-
dos en estos cuatro afios se enmarcan
dentro de una conespcién de politica
publica, que busca bortalecer lag capaci-
dades y competencias de las familias
campesinas y de sus organizaci en
una perspectiva de desamollb sustenta-
ble, con la ampliacion y profundizacion
de los espacios de participacion ciuda-
dana: gjes centrales de la politica impul-
sada por la Presidenta Michelle
Bachelet, ¥ que se hacen carne en ks
practicas, conocimientos y aprendizajes
construidos en estos afos.
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MANEJO SUSTENTABLE DE RECURSOS NATURALES (MSRN)

Una actividad digna de replicar

El nombre del compeonente asusia por
su extension a muchas personas, incluso
la palabra sustentable asustd en un prin-
cipio @ mas de alguna, palabra clave en el
accionar del componente.

Al hablar de recursos naturales, obvia-
mente se encuadra en los recursos gue
estan al alcance de las familias campesi-
nas, o gue de una u oira manera son
importantes en su desarrollc familiar,
especificamente, suelo, agua y vegeta-
cion. Cuando eniramos a hablar de sus-

R
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tentabilidad, quizas para algunas perso-

nas se complica por lo amplio del con-
cepto.

En los primeros documentos emitidos
por el Programa, se definia
Sustentabilidad Ambiental como el "com-
promiso ético de las generaciones actua-
les, en beneficio de las generaciones
futuras, de proteger nuestrc medio
ambiente, constituido por elementos natu-
rales y arificiales de naturaleza fisica,
quimica o biokdgica, socioculturales y sus
interacciones, en permanente modifica-

cion por la accion humana o natural que

i

rige y condiciona la existencia y desarro-
llo de la vida en sus multiples manifesta-
ciones”.

Este concepto habia gue lievarlo a la
practica, v de manera sencilla habia gue
trasmitirlo 2 los equipos t&cnicos locales v
familias campesinas. Para hacer ocperati-
vo este concepto el codirector europeo
del Programa, Humberio van der Zel, a
través de la experiencia adguirida en
otros paises en donde se habia trabajado
el tema, propuso implementar la metodo-
logia conocida en Penl y Bolivia como
Pachamama Raymi, metodologia gue
debid ser “chilenizada”, considerando la
fuerie presencia del Estado Chileno en el
mundo rural.

Asi nacio la propuesta de "Aprender de
los Mejores” con los Concursos “jQuien
Cuida Mejor su Tierral”, una de las expe-
riencias mas exitocsas del Programa
Araucania Tierra Viva, especialmente por
el poder de convocatoria, lo gue se tradu-
jo en un namero de inscripciones superior
a las 7000 mil familias en cada uno de los

tres Concursos gue el Programa organizo
durante sus afios de ejecucion.

Esta convocatoria masiva, no fue obra
del azar. Es por ello que el Componente
Manejo  Bustentable de Recursos
Naturales guiere agradecer a cada uno
de los profesionales y técnicos que traba-
jan en los Programas PRODER y PRO-
DESAL de cada una de las catorce comu-
nas en donde se ejecutd esta propuesta,
a los integrantes de las Mesas
Comunales por su aperie desinteresado
en beneficios de sus comunas, lo gue
sumado al esfuerzo de nuestros
Coocrdinadores ¥ Coordinadoras
Comunales selld una actividad, gue a
pesar de las dificuliades. hizo pensar a
cada una de estas 7000 familias por ano,
en como deseaban ver su tierra en el futu-
ro, en como querian dejar sus campos a
sus hijos y nietos_incorporando de mane-
ra sencilla el concepio de sustentabilidad,
transformando la Metodologia Aprender
de los Mejores, en una actividad digna de
replicar por ofras Instituciones en los
anos venideros.

EDUCACION AMBIENTAL INTERCULTURAL (EAI)

Valorando el patrimonio cultural y

Eate componente se propuso relevar la
relacion entre cultura, educacion y medio
ambiente, especialmenie en el ambito
concreto de la comuna y el territorio, con-
tribuyendo a la creacion de valores y
capacitacian de transmisores, gue cum-
plieron una funcion importante en la valo-
racion y conservacion del patrimonio cul-
tural y ambiental; v a su posible capitali-
zacion en funcion del desarrollo.

En el plano de un Programa que busca-
ba “fortalecer a los actores sociales loca-
les”, el Componente EAI persiguid este
fortalecimiento promoviendo participacion
y ciudadania ambiental con los actores
del contexto escuela-comunidad. Desde
el enfogue intercultural v perspectiva
ambiental no convencional gue promaovio
(dialogo y trabajo conjunto escuela comu-
nidad), puso especial énfasis en la movi-
lizacion social de dichos actores v en rela-
cionar la insfitucionalidad educativa con
la sociedad (local, comunal o nacional).

Asimismo, los procesos de formacion
humana, de capacitacion, de trabajo con-
junto escuela comunidad a través de pro-
yectos en EAl y gestion del conocimiento
gue promavieron, van estrechamente
ligados & procesos de participacion en
EAl para la gestion ambiental local.

- Fonda concursable orientado al financia-
miento de iniciativas de formacién y capa-
citacion en EAl lideradas o autogestiona-
das por profesores, escuelas, liceos yio
actores locales con las escuelas focaliza-

das y ganadoras. Se promovera la vincu-
lacion de este fondo con las Mesas
Comunales. Para ello, se impulsara la
participacion de actores con pertinencia
en educacion, tanto institucionales, como
privados.

Mayor articulacidn con las Mesas
Comunales por la via de los emprendi-
mientos juveniles. Asi, se instalo el pro-
ceso a nivel de cuatro Mesas Comunales,
correspondientes a las comunas de
Angol, Ercilla, Nueva Imperial y Tecdoro
Schmidt en los gue se |ocalizaron los
liceos agropecuarios
pricrizados para este
trabajo y jurados que
calificaron y seleccio-
naron las propuestas
ganadoras.

- Metodologia partici-
pativa para la contex-
tualizacion de las ini-
ciativas de EAl y para
asegurar la participa-
cion activa de los
actores locales en ellas.

- Rescate y difusion de saberes v expe-
riencias de gestion escuela/comunidad o
comunidad/escuela relevantes.

- Reapropiacion ideclogica v local del pro-
yecto educafivo por parte de padres, apo-
derados y organizaciones comunitarias,
legitimando las experiencias (contextuali-
zacion de curiculums y practicas peda-

gogicas, didlogo escuela-comunidad).

- Diglogo escuela-comunidad o comuni-
dad escuela a fravés de encuentros, inter-
cambios de experiencias, jomadas territo-
riales, jornadas pedagogicas, etc. -inser-
cion del Asesor Cultural Comunitaric en el
accionar pedagégico curricular de las
escuelas.

- Forialecimiento de procesos de forma-
cion autogestionadas con liderazgo de
profesores, escuelas, liceos y/o actores
locales a través de un fondo concursable
para capacitacion,
formacian e inter-
cambic de experien-
cias en EAL

- Fortalecimiento de
procescs de forma-
cian humana, gestion
del conocimiento v
participacion ciuda-

ambiental

dana en EAl para la gestion ambiental
local a través de programas de formacicn
gue den coniinuidad al trabajo con los
grupos de gestion y coejecutores de pro-
yecios de EAIL

- Concurso regional para identificar mate-
rial didactico generado por actores socia-
les locales y regicnales.

- Continuidad a las tareas de sistematiza-
cion y seguimiento, incorporando la
dimensicn evaluacion. Tareas en las que
también interesa promover procesocs de
conocimiento, de sistematizacion y de
disefno conjunto de acciones, organizado
en torno a esirategias de recoleccion,
ordenamiento, discusion y divulgacion de
informacion y resultados capaces de con-
certar la participacion de actores de diver-
so origen culfural y establecer redes con
otros actores y con otras comunidades
sobre temaficas ambientales e intercultu-
rales.
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FORTALECIMIENTO DE ACTORES SOCIALES (FAS)

Igualdad, respeto y participacion

Por Sandra Parra

: T

Para el Programa Araucania Tiera Viva ka far-
mula “actor local” fue entendida como “todos aque-
llas agentes que, en el campo politico, econdmico,
social y culural, son portadores de propuestas que
tienden a capitalizar mejor las potencialidades
kecales”, El acento fue puesto entonces en el “capi-
talizar mejor”, pues se trataba de buscar un mayor
aprovechamients de los recurscs por parte el
actor bcal, pem destaicando prioritariaments la
calidad de sus propios procesos en téminos de
equilibnios naturales v sociakes. Muestra hipdtasis
fue que, para “capitalizar mejor” los recurses loca-
kes, el acter deberia formar parte activa de su
sociedad ¥ reconocerss en su histonia v en su sis-
tema de normas y valores.

Este camino de afirmacién de una identidad
colectiva local fug al mismo tiempo, cortinuidad v
cambio. Los actores que formaban parte de una
higtoria, también fusron portaderes de una alterna-
tiva de cambio, una tentativa de superacion de iner-
cia, una invitazian a pensar de otra maner el por-
venir de sulecalidad y su comuna. Frente a proble-
mas reaks v a soluciones conocidas, comenzaron

&

Riguelme, Encargada Gomponente FAS

caminos, a abrir ofras vias, a
mowilizar las mentalidades, a producir ofros discur-
so6, a transformar los gistemas de representacic-
nes, a vencer los conformismos haciéndoss parte
activa del proceso de desamolle de su organiza-
cian, localidad ¥ comuna.

a indicames ofros

Por su parte el Componente fundamentd su
compromiso a través de bs siguientes principios
orientadores:

-Transparencia en nuestra gedtion, a través de una
mayor informacion y apertura a la participacion
activa de la ciudadania, con poder de decisian.

- lgualdadl de oportunidades para la particpacian,
generando condiciones de acceso iualitario para
hombres y mujsres.

- Respeto a la autonomia y diversidad de las orga-
nizaciones de la sociedad civil, evitanda toda farma
de discriminacin e instrumentalizacion.

- Incorporar al Municipio come un actor relevants
en el proceso de desamollo de su comuna.

Hay, finalizando nuestr trabajo, no me resta
mas que agradecer a aquellas personas que per-

mitieron que el Components FAS llevara a cabo su
gestian, en todos ustedes encontré en estos cuatm
anos no solo la confianza, el compromiso y el
apoyo necesarios, sino también legré un producto
adicional: amiges v amigas con quienes comparti-
mos buenos y malos momentos en pro del desa-
mollo de sus comunas y de la region. Por ello,
deben sentirse también orgullosos v orgullosas de
loe logroe obtenicos:

- La Mesa Interinstituzional de Género y Etnicidad,
constituida por  INDAP  (Eliana), COMNADI
{Margarita, Mariana y Claudia), y SERNAM (Gilda,
Leticia y Roberta).

- Los Equipos Municpales de las 14 comunas del
Programa (Akaldes, SECPLAC, DIDECO, UDEL,
PROCER y PRODESAL).

- Los Integrantes de las 14 Mesas Comunales
(organizaciones sociaks, ONGs. Y Profesionales
de Munkcipios y entidades Piblicas como INDAP).

- Las Dingentas de kb Mesa de Mujeres Purales de
La Araucania.

- Las Integrantes de la Red de Artesanas Tedikes
de La Araucania.

- Las Profesionales del AMBA (Patricia v Miriam),
de la Division de Organizaciones Sociales
(Claudia) y del GORE (Nelly).

Finalmente, pero no por ello mencs importante,
mis sinceros  agracecimientos a  bs 14
Coordinadores y Coordinadoras Comunales del
Programa, que con su compromiso, esfusrzo y
dedicacian lograron comprometerse y comprome-
ter a los actores locales de cada una de sus comu-
ras en un disourso v una practica que en un prin-
cipio fue dificil de entender, incluso para nosotros
mismos, pero que finalmente a dadosus frutos gra-
cias a ustedes.

FORTALECIMIENTO DE LA ECONOMIA FAMILIAR Y LOCAL (FEFL)

Promoviendo innovacion

En cooperacion con el componente Manejo Sustentable de RBecursos Maturales, v can
ayuda del instrumento de los concursos “Aprender de los mejores”, promovid innovaciones
en las formas de organizacion social v de gestion municipal, ademas de un nuevo tipo de
arficulaciones con mercados que, en su conjunto, contribuyen a la creacion de un entormo
©ON Mas opciones y mayores oportunidades para que estrategias familiares de generacion

de ingresos sean mas efectivas.

A traves de este componenie se entregaron mas de 1.200 millones de pesos a las 14

comunas focalizadas por el Programa.

Proyectes de
Capacitaciones | Asesorfas  y | Mesas PESOS
Concursos y Formacién Consultorias Comunales TOTALES
POAT 60.842.000 308.000.000  |41.999.300 102.666.900 513.608.200
FOAZ §3.147 600 65.557.600 | 58,223,900 245,156,800 462 095.900
POA3  [127.400.000 40.912900 | 44.004.100 68.780.700 281.106.700
TOTAL PESOS | 261.459.600 414.430.500 144,227,300 416.613.400 1.256.810.800

Siempre es posible dar mas de

Por Oliver Segal Silva, Presidente de la Mesa Comunal de Ercilla

El Programa Araucania Tierra Viva, junto a la
Asociacion de MUNICIPALIDADES, Region de la
Araucania, (AMRA), organizd el “Encuentro
Representantes Concejos Econdmicos Sociakes
Comunales de la Provincia de Malleco, los dias 7y
& de septiembre de 2006, cuya propasito textual-
mente fue: Compartir experiencias en matera de
participacion ciuvdadana Municipal, potenciando el
uso de instrumentos y mecanismos disponbles a
la institucionalidad municipal v hacer un aporte
para el epricio de la Partiepacidn como un
Derecho.

Conocimes experiencias extosas de algunas
comunas por ko cual nesofros también podriamas
“Aprender de bos Mejores”, pero también fuimos
advertidos de practicas deshonestas de ciertos
akakdes, quienes llaman a conformar el CESCO
solo para cumplir con el Art. 94 de la Ley Organica
de Municipalidades, pero de hecho estos CESCO
no funcionan ¥ no se llama a reuniones, afortuna-
damente no ha sido el caso nuestro, pero creo en
Erilla se puede hacer mucho mas por la participa-

cién  comunita-
ria, porgue el
CESCO aun no
ha sido valorado
en su dimen-
s,

Par  Decreto
Exento N° 755
de fecha 29 de
diciembre  de
2006, la
Secretaria

Municipal consti- " S

tuye la Organizacion Funcional *Mesa de
Desarmllo Comunal de Ercilla”, de acuerdo a la
Ley N* 19418, integracla por hombres ¥ mujres
de sectores campesines v urbanos, adultos y jove-
nes, mapuche y no mapuche, de organizaciones
temitoriales y funcionales, con una vision amplia de
desamlly, v estatutos gensrosos que nos briale-
CEN COMO organizacion,

El Programa
i0 Arucania Tiema
o Viva, ha logrado
consolidar  mi
M postura frente a
la Participacién
de la Sociedad
I Civil,  porque
esta  tematica
esta implicita en
los  principios
que sustenta el
programa, — un
; buen ejemplo de
esto ha sido que de entre los emprendedares o las
organizaciones, se designen Jurades para evaluar
a los participantss

En un comienzo estimamos necesara una
Comision de Jurados, donde destaquen las peri-
cias, las idoneidades v experticias, como caracte-
risticas que deberian cumplir los evaluadores, pero
nes encontramos con gente cominy cormiente, con

lo que uno cree

campesinos, con emprendedores mapuche, con
artesanos, con pequencs agricultores, etc., al final,
nos encontramos con personas gque sin ser profe-
sionales, han sido un tremendo aparte, puesto que
desde la simpleza de sus practicas, desde su pro-
piamirach, son capaces de percibir aquello que tal
vez no esté en la sensibilidad de los expertos, lo
que también nas deja un aprendizaje; en este sen-
tide, &l Programa nos ha permitide entrar en un fas-
cinante munch de simplicidad, donde las sensibili-
chades se sobreponen al tecnicismo, mostrindonos
ofra dimensidn, otra forma de apreciar el trabajo
campesino.

La participacian ciudadana se vio reflejada tam-
bién en el levantamiento del Plan de Desamllo
Comunal (PLADECO), en que el Programa
Araucania Tiemra Viva también fue un aporte, alli
participaron todos ks grupos etéreos, las comuni-
dacles mapuche, las mujeres, bs agricultores, s
omjanizaciones, también estuw representada la
Mesa Comunal de Desamollo para aportar desde

Sigue...



























