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unuta chagra pataman apaspayki kamachinki unuykita.

Kay Unu Kamachig raymiman gamuspayki



ima sumaqgtan mastarinki kay yachasgaykita...

kay llallinakuy... atipanakuy patapi...
gawarichinki yachasgaykita ug laro markakunamanta
gamugkunaman

allpapas kusikun munayta...
kausaykunapas, gorakunapas lLanllarinsi
allinta unuta... paikunaqg chakiyninman,

Runa masiy wayge panaykuna...

songonchispi ya apasunchis kay Unu Kamachig Raymita
ama wafuchisunchu, ama gollochisunchu,

llagta masinchismanpas, wawanchiskunamanpas
willarisunchis... mastarisunchis.

Kay llallinakuy watan watan

gatun raymi... yachana raymi
wiflaypaqg kachun...

I. ENTREVISTA A CAMPESINOS

Sobre difusidn:
¢ Cémo supieron del concurso-? spor la radio?, cpor los
técnicos?, ¢por los afiches?, ¢por oficio?.

Sobre preparacién:
:Cémo se comprometieron: en asamblea, por decisidn personal?

Sistema: ¢ Cémo se prepararon, fueron los técnicos? cqué
técnicos fueron? ;cudntas veces?.

;Cudntos kamayoq fueron? (cudntas veces? ¢cudanto tiempo los
entrenaron? ;qué tal les parecid el entrenamiento con los kamayoq?
;cudntos entrenamientos tuvieron? gen qué cultivos les entrenaron?.

Los folletos: ¢Les llegd a tiempo? ¢lo entendieron?.

Sobre las condiciones de alojamiento y alimentacidn:
cCémo estuvieron alojados? ¢;mal, bien? ;por qué?
ccémo les parecid la comida? ¢mal, bien? ¢;por qué?
cqué faltabav?.

Sobre la recreaciédn:
cQué les parecid las actividades de recreacidén? squé les
gustaria que se vuelva a repetir, qué no? ;por qué?

Sobre el aprendizaje en riego:

Manejo de suelos:

¢Hiciste riego machaco? ;demoraste mucho mds de lo que demo- ras
usualmente? ;fué mds trabajo de lo que haces siempre? ;lo has puesto en
prdctica en tu chacra? ¢si, no? spor qué? ¢;qué de lo aprendido has
puesto en practica en tu chacra?.

Siembra:
¢Hiciste surcos para sembrar? ;después cémo tapaste la semilla, 1lo
allanaste o lo dejaste con surcos? ¢por qué? ;qué has sembrado este afo?



chas hecho rotacidén de cultivos? ¢por qué? ¢has hecho segunda siembra?
cpor quév.

Riego:

¢Has hecho las composturas para regar? ¢si, no? ¢por qué? qué
parte de lo aprendido lo aplicas en tu chacra? ¢por qué? ;qué apoyo
técnico recibes ahora?.

Sobre los premios y recompensas:

;Qué premio parecia mds interesante? scudl te hubiera gustado
ganar? cpor quér? cvalia la pena haber peleado por
lasherramientas?¢;quétal estan lasherramientas,las usas?

Opiniones generales:

¢Vale la pena repetir el concurso? ¢pero si no lo aplicas? ¢;qué te
gustaria aprender? ;qué te gustaria que cambie? (el tiempo fué
suficiente?, ¢necesitan mds o menos dias?.
ENTREVISTA AL SENOR MIGUEL BERMUDEZ , COMUNERO DE MASKA, PARTICIPANTE DEL
CONCURSO Y PRESTATARIO DE PRODERM.

Entrevista: Oscar Escajadillo.

Maska, 19 de noviembre de 1988.

-Waugey, buenas tardes, iman sutiyki, iman camunidadmanta kanki.
—-Miguel Bermudez Villafuerte, Comunidad Anansaya Niwakalla Maska.
—-Imaynata yacharanki konkursu kasganta.

-Participarani konkursupi fAuga, chaymi yachani fluga composturakuna
ruayta unukamachiyta.

—-Chay yachasqayki ya, radiuta uyarispaykichu, técnico willasuranki,
afichekunapichu, oficiuwanchu wagamusurankichik, imaynampi yacharanki
chayta.

—-Radiupi uyarispa fogayku chay konkurso kananta prograkamuptin, chaypi
uyaspayku participayku % inscribikuyku participanaykupaq,
llamkanaykupaqg.

—-Imaynataq comprometikuranki: asambleapichu, sapallaykichu...
-Noga comprometikuni, asambleapi wagakamun hinaspa mana participayta
munarankuchu hinaspa descontento karanku mana organizasgachu hinaspa.

Noga por capacidad participarani chay grupuman hinaspa.

-Imaynata preparakurankiga, tecnicokunachu yachachisuranki, pikunam
kara, hayka veztataq yachachisuranki.

-Nogaykuta yachachiwanku kimsa viajita kay komposturakuna ruayta o unu
imayna rigana an chaykunata, an chaypi capacitakurayku kimsa viajita,
kimsa punchay. An chaymanyan concursuman haykuyku fAugayku, practicaman
directo sogta punchay llamkayku chay napi concursupi.

-hayka kamayogkuna kara.

-Kamayogkuna kara solamente hukllam kamayoq kaykunaman asuykumura.



—-Hayka vezta hamura, hayka punchaymi kara.
—kimsa punchaymi yachachiwanku chay trabajokuna ruayta.
-Imatataqg parecisuranki chay yachachisqaykikuna kamayugkunapa.

—-Chay vyachachiwasganta fugayku gawariyku, allinmi allinmi facil wunu
garpanapad, chaymanta unu garpana, unu kichana rayga ruana, an
chaykunata yachachiwanku hinaspa allinmi allinmi atikun, chaypi fugapas
participakurani.

—-Hayka vezta entrenakusuranki kamayogkuna, ima cultivukunapi
yachachisurankichi.

-An chaylla gala pampallapiragmi  primertaga ensayuta ruarayku,
ensayutagmi ruarayku chay primer concursuman haykunaykupagmi, chay
ensayuta ruaspaypunin chay naman concur suman haykunaykupaqg
inscribikurayku.

—chaymanta iman cultivokupitaqg entrenasuranki.

—-Kunan actualga llamkasayku entrenakushayku papapi, sarapi, chay
iskayllampiragmi, manan ima cultivokunapas ruaykuragchu.

-Folletukunaqga tiempompichu chayamusuranki, entenderankichu
contenidunta, imaynam kara.

—-Folletokuna kunan actualkamapas manan folletukunaraqg
chayamuwankuragchu.

—Imanasqa.

-Solamente huk 1librollata, wultimutafa entregawanku, f#a unukamachigta
tukugtipkufa.

—-Imaynam kara chay concursopi alojamientokuna, allinchu karan u manachu,
imanasqga.

—Concursupi alojamiento allin hacienda kara habitacionkuna, chaypi allin
na pufilunankupag kara, allin comodokuna, allin wasikuna, cuartukuna,
misanankupagpas karan allin pero miqunaykumanta allinta atindiwanku,
tutamanta llamkag salinaykupag las sietita allinta miqurayku, huk
kalduta tumayuspan, chay patamanta teita tumayuspayku sayariyku llamkag
hasta las doce.

—Que tal parecirusanki miquna, allinchu manachu, imanasqga, imaytaq
faltara chay punchaykuna.

—-Manan migqunamantaga fugayku quejakuykuchu, allintan migqunataga miquyku,
manan chayna wasiynikupis chaytaga chagra rinaykupaga fugaykuga
miquraykuchu.

—-Chay actividad —rurasqaykikuna trabajo 1llamkayta tukuspaykichik,
futbolkuna chaykuna allinchu karqga, imatan parecirusurankichik,
munawaqchu huktawan kananta.

-Nugayku anchata agradeceykukuman hugtawan kanampag munaykumanmi aswan
mas capacitakunaykupaqg, aswan masta mejoranaykupaq unu garpaypi, chayrag



cuenbtata hukuchkani kay primer na concursupi. Chayragmi cuentata
hukuchkanku wak mana participagkuna. Chayraq llamkayta yachasiayku,
chayraqg preparachisgayku. Hugtawan mejorta capacitakuykumanmi.

-Riego machakuta ruarankichu, unay tiempuchu chaypi karqganki, allinchu
resultasunki chay imaynan.

—-Chay riego machakutaga ari vyachayku antesmanta pachapas hina
kasgallantagmi chaytapas yachachiwanku, chayga aswan allin togtokuna
ugqumanta kayna na pikuwan togorina unun penetrakunampaq an chaykunata
masta kapacitaykuyku.

—-Imaynan chay riego machaco, mas ventajosuchu icha fiaupa rigasgayki
inachu aswan allin. Chay riego machakuta practicapichu churaranki
chaqgraykipi.

—-Chay riego machakuga aswan mas practica, mana chaynataga fogayku
garpayku sino que kunanga hug formapifla yachachiwanku, an chaytaqga

comunidadpi unuta gatirparigkayku may unuqg chagra puntanman
chayaruptinga wichgayvkug kayku, kunanga hukniragtan mogochakunata
pikuwan togospa garpana kasga hinaspa ..... allinta igual chullun allpa,

hinaspa igual ima productupas lloksen.

—-Chay 1llapan yachasqaykita, yachachisusgaykita kunan chaqraykipi
practicasiankichu, manachu.

—Chayta kunan actual ruashiani nuga kay chaqgrapi papata tarpusiani kunan
actual siembrata prestamuwan PRODERMwan, manan semillay kanchu, ni
abonoy kanchu wagcha mana alcanzanichu 1inaspa kunan prestamuwan
llamkasiani, Kay kamayogkuna dirigiwaptin kay komposturakunayugta haba
juntasgata llamkasiani kunan.

—Surkuta rurarankichu yapunaykipaq.

-Surku g'ala surkeasga kashian unu purinampag hina, maymantacha unu
hamun, maymancha desaguakunga, an chaypaqg hina kamayogkuna, unu kamachig
dirigiwanku, an chaspa hina nogayku llamkashiayku kunan.

—-Tarpuyta tukuspayki, imaynam muquta taparanki, 1lliutachu planutachu
dejaruranki, surkutachu dejaranki, imanasqgan.

-Tarpuy surku ruakuptiymiy muqu wisgakun, chaymantagmi chay wifia abunuta
churayku, chaycha abonuta churakuptintagmi huk yunta wakallawanfia
tapayku, wakawan surkuta, semillata tapapauyku wakawan, manafia makiwan
alkanzaykumanchu tiempo kanchu inaspa wakallawanfia taparpariyku.

-Imatatag tarpuranki kay watapi

-Kunan wata sarata tarpurani, chay sara tarpusgay patanmanmi haykun
kunan papata churashiani.

-Rotacidén cultivuta ruarankichu, imanasgan

-Ari, rotacidén de cultivutaga ruani, chaypi tawatafia gepanmanfia kunan
papata tarpusiani payman haykurun trigo, chayman haykun sa- ra, sara
gepanmanta trigo, haykullarantag sara, an chaymanfian pisga watamantafian
tarpusiallanitag kag nata papata, rotacidén de cultivotaga ruayku, kimsa
wata, tawata agna imay mana variedad tarpuyku.



—-Huk tarpuyta huk watapi ruarankichu

-Segunda siembrataga ruayku pero pero mana ancha napi actividay- niyku
kanchu kapacitakuykuchu mana tecnicocuna actualmente kankuchu kampupi,
chayragmi fugaykuman gamuashanku kay unukamachigkuna, chayraq
enseflawashianku.

—Composturakunata riegupaq ruarankichu icha manachu.

-Kunan wataragmi gallarishayku kay na concursupi labrasgaykumanta
chayraq vyachayku chay compostura ruayta, chayga kunan wataga chay
composturakunawanfia gallarishayku.

—Chay 1lliu yachachisusqaykichikmanta, gam yachasqaykimanta, imakunatataq
kanan chakraykipi praktikachkanki.

Chay vyachasgaymanta kag igual-llatacha imaynata yachamurani chay
konkursupi agnata filan kunanga llamkayta gallarishiani flogapas chaynata.
Imayna rikushianki kay chakrapi agnatafia kunanga llamkamushiayku.

-Ima premiutaq aswan mas interesante chay concursupi parecerusanki
ganman.

-Nogaman parecewan chay concursupi chay composturakuna ruway,
llallgakuna ruway, allin 1llallgakuna kichay, an chaykuna fécil
garpanapaq, fogaman mds interesante goan, an chayta fogayko gepaman chay
yvachasqgayta, gepato kunanga llamkasiayku.g?

—-Imata chay concursupi gustasuranki ganayta.

-Nogaman chay concursupi gustawaran premio ganayta, hinaspa, allpa
preparayta, allin preparayta, tuta hasta de la unamanta pacha
11'amkarayku sumaqta, premio ganakunaykurayku, an chaymi fiogata gustawan

premiokunata gawarispa apurasga llamkaylla, tutatawampas.

—Chay herramienta premiokuna valerachu.

—Chay herramientakuna, kunan chay herramientakunaga mana regse-—
raykuragchu trabajanaykupaq, kunanga chay herramientakunawanllam- kayku
gallarisianifa, hinaspa chay herramientakuna llamkanapaqg allin

herramienta kasga, hinaspa chaywanmi kunan hortalizasta llamkasianifia,
chaykunawan facilta avanzakun trabaju.

—-Imayna chay herramientakuna kunan kasian, usasiankichu icha manachu.

-Mana nogaykuga usaraychu, kunan ichaga usashiayku chay herra-
mientakunata hinaspa favorable mds rapido trabajuyku avanzakun.

—Qampa parecernikimanta allinchu kanman uktawanchu chay concurso
repetinanta, imanasqga.

-Noga parecerninmantaga gracias nispa chd, anchata agradecekuyku- man
huktawan concurso kanampag aswan mas capacitakunayku, aswan mejor
yvachayniykupaqg unurayku munayku kay komunidadnikupi.

-Imatag aswan gustasunkiman yachayta, imatatag munawaqg cambiananta chay
concursupi, chay tiempo qususqgayki suficientichu, ncesitanki mas
tiemputachu icha menos tiemputachu.



-Bueno, flogaga tiemputaga maytaga perdinaymi porque fogaga yachayta
munani, capacitakuyta munani masta, mds llamkay yachanaypaq, tiemputa
perdesaq, pero masta yachasag llamkayta, llamkayta yachaspa aswan mejor
producinaypagmi floga munani astawan capacitakuyta.

-Entonces contentuchu kasianki chay concursukunaman asistisqaykiwan
yachasqgaykiwan kunan.

-Kunanga alegre kasiani yachaspa, kunanga chay ina formapi llamkasiani,
kunan actualmente chacrayta chayna munayta 1llamkaita gallarisiani

chayga, aswan mejor capacitakunaypag huktawan concurso kanman.

—Gracias.



—Compafiero ¢Cémo te llamas?.
-Yo me llamo Esteban Sasari Quispe.

—Compafiero Esteban, ustedes después del concurso ;cémo han aplicado lo
aprendido en su chacra?.

-Es que cuando hemos ido al concurso, entonces lo que hemos aprendido en
el concurso en Pampa Phalla, de esa forma estoy haciendo, a los demds
compafleros también estoy sugiriendo para que siembren asi, y cabalmente
ahora mis siembras estan dando mejor, entonces de todos los comuneros
que no han puesto con composturas esta ganando porque ya estoy regando y
papa y maiz estd dando mejor el mio, con todo, con compostura esta el
mio.

—-Compafiero, pero aqui, dicen que por costumbre, que cuando se riega el
maiz se amarilla. Por eso no quieren regar. gy tu cémo has hecho?.

—-Pero cabalmente asi en aflos pasados hablaban, pero ahora esta mejor,
porque no vuelve amarillo, porque cuando llueve mucho, ahi mds bien se
vuelve amarillos. Y ahora esta dando mejor porque como hay escaso de
lluvia y el uUnico lo que nos falta es agua, lo gque necesitamos porque
casi no nos alcanza siempre.

—-¢Pero ustedes estan trabajando en la irrigacién, no es cierto?.
-Si.
-¢Te va a alcanzar esa agua-?.

-Si, yo se que cuando va a funcionar el reservorio nos va a alcanzar a
todos, vamos a estar conformes, mas o menos.

—-¢Entonces crees td que sirve lo que has aprendido, o no?.

-Si, mi riego mejora y nos esdtd dando para que sagquemos buenos
productos, asi mejor nos estd orientando la oficina PRODERM.

-¢Y td, como supiste del concurso, quién te invito al concurso, lo
escuchaste por radio, cémo fué...?.

-Si, he escuchado en radio, después ha venido el Kamayoq a decirnos,
luego por grupos nos ha organizado y nos ha ensefiado, entonces nos hemos
ido allé contentos a aprender. De alld alegres nos hemos regresado,
entonces ahora en esa forma estamos haciendo, lo que hemos aprendido,
estamos enseflando a los demds también.

-¢Y ustedes cémo se han comprometido, han ido por su cuenta o por la
comunidad. Quien les han dicho para que vayan?.

-Por nuestra cuenta nos hemos ido, porque a nuestra cuenta nos hemos
organizado, entonces no nos ha apoyado al comunidad, por nuestra cuenta

hemos ido cada uno.

—-¢Ustedes se han juntado només?.



-Si, nos hemos juntado nomds, por grupos nos hemos juntado, por amigos,
por vecinos nos hemos juntado. Si, los que querian aprender entonces nos
hemos juntado, porque en radio hemos escuchado que tienen que trabajar
mejor pa' que saquen mejor produccidén, entonces al escuchar de eso nos
hemos ido.

—-Al escuchar eso ustedes se han hecho apuntar, ;y después cuantas veces
les ha visitado el Kamayog-?.

—-¢Antes del concurso?
-si.

—-Antes del concurso hemos aprendido, solo que como tres veces nomas,
para ir al concurso nos ha orientado a cada grupo, nos ha enseflado como
podemos hacer mudadas, nos ha preparado como tres veces nomds, después
nosotros ya por grupos hemos aprendido para presentar allé.

-Y con el Kamayoq ¢a venido algin técnico, o el kamayoq nomas?.

-3i, han venido, el ingeniero Apolinario Jordan también venia y nos ha
orientado, los ingenieros que estaban trabajando en PRODERM casi todos
nos han apoyado, nos han orientado, por ejemplo: acd estaban trabajando
la obra, yo también estaba trabajando la obra, entonces nos han dado
permiso para los entrenos, para que nos entrenen. Nos han apoyado en
todo.

—-Si hay otro concurso ¢;convendria que vengan los kamayoq, que tengan mas
entrenamiento, o esta bien tres nomis-?.

-Yo quisiera que cuando haya otro entrenamiento, mi sugerencia seria,
que yo quisiera trabajar en la produccidén ya, sembrar y trabajar en la
produccidén, eso quisisra verlo, en mi chacra. Asi quiero ver. Porque
alld, un rato nomds, como muestra nomds, un ratito nomds eso casi no nos
conviene porque en chacra siempre queremos trabajar, verlo, entonces en
cosecha ya nos verian el quien trabaja, entonces para eso podia haber
premio, ¢no?.

Mds o menos pienso yo, ¢no? que podemos hacer el concurso acd en agosto,
entonces podemos sembrar nomds, porque hay en dos partes terrenos de la
comunidad, entonces alli podemos sembrar cada grupo y para que se quede
listo todo, sembrar, entonces eso podemos regarlo por turno, cada grupo
puede estar de responsable y tambien como mahuay podemos hacerlo.

-¢Y el kamayoq les ha traido folletos para que lean?.

-Si nos ha traido, nos ha entregado de la siembra de papa y maiz,
después ultimo alld en concurso nos hemos recibido para sembrar pastos
para mejoramiento de ganado.

—¢Has leido ese folleto o no-?.

-Si lo he leido, desde antes nos han repartido, desde los reglamentos
para 1ir al concurso, esecuaderno con mapitas, chiquito, ese folleto
chiquito, en eso me he enterado, mds o menos, entonces esta bien

diciendo, me he ido yo.

-En esos folletos como el de papa, maiz o pastos hay explicacio- nes



¢los has entendido o no-?.

-Si, he entendido, por eso ahora he hecho como nos hemos enterado,
entonces a golpe todo mi maiz me he puesto, ejemplo:de este compaflero no
estd a golpe, entonces mejor estd dando lo que he sembrado, a golpe.

-¢Pero has entendido todo?.
-Si, compaflero
-Por qué a nosotros nos han dicho "es muy dificil, no entendemos.

-Algunos, los que no han estado en la escuela, mds o menos primero o
segundo afio de primaria, esos no deben de haber comprendido.

-¢Y en el concurso qué tal te fué, cédmo estuviste alojado?.

—-Alléd nosotros estdbamos contentos, alegres con todos los concursantes,
con todos los ingenieros, con todos los que estaban alli presentes,
estdbamos bien comidos, bien atendidos hemos estado, no hay ni porque
quejarse, porque nos han atendido bien. Gracias al PRODERM.

-¢Qué crees que les faltaba, quizd haya de nuevo otro concurso y quizd
puedan mejorar la atencién, y como aqui les toca hacer al afio entrante,
no es cierto?.

-Si ingeniero, si, cabalmente ahora estoy observando en mi terreno de
las composturas, dos surcos hemos hecho alld cuando nos ha ensefiado el
kamayoq y ahora cuando hemos regado casi nos hemos hecho llevar la
tierra en el sitio principal, mejor seria traerlo por el surco nomas.

—Cuando has estado alojado en Pampa Phalla, ¢qué te han parecido 1los
juegos?.

—jAh esos concursos! me han alegriado bastante, el kaminakuy, los
misicos, habia conjuntos bastantes, baildbamos, estdbamos alegres y nos
hemos visto en pelicula, todo, todo, y hemos aprendido alli como en
cursillo, pero mejor.

-En el concurso has hecho preparacién de suelo, mudadas, ¢has hecho
igual en tu chacra?.

—Igualito he hecho ingeniero, igualito, primerito lo he preparado el
terreno después ya surcos y sus mudaditas, todo.

—-¢Los surcos los has hecho al comienzo o en el aporque ya-?.

-En el comienzo, para la siembra. De el comienzo he hecho, también ha
venido el Kamayoq Zendén y los demds promotores me han venido entonces
mds o menos me han dirigido, cuando —-¢estd bien? le he dicho, entonces
me han dicho "Estd bien" y mas o menos unas cositas me han corregido.

-¢Pero has hecho machaco y...?

-Todo he hecho, machaco y todo, todo. Yo he probado pero... el unico
necesita agua bastante acd, porque es que casi no nos ha alcanzado el
agiita lo que me han partido para dos surcos, para tres surcos, nada
mds. Para hacer machaco necesita harta agliita.



—-¢Cudndo no ha habido lluvia has estado regando...?

-Si, yo estuve regando aungue nos ha prohibido el comité de regantes, la
comunidad nos estaba prohibiendo, pero como he aprendido alld en el
concurso, entonces en las noches ya también no dormia, en las noches, a
la medianoche robaba agua, entonces con eso me regué, entonces al
amanecer ya regado amanece.

-Pero ademds eso te permitié regarlo rdpido, ¢no?.

-Por eso me envidian los demds comuneros, dicen "g;por qué de él esta
dando bien cosecha y de los demds estd muriendo?, lo que pasa para él
noméds el agua le dan" dicen ya también.

-¢Pero no es eso, no es cierto?
-No es eso, no es eso.
-¢Y qué te parecieron los premios?.

-Los premios nos ha parecido bien, las herramientas gque nos hemos traido
y también las sefioras han traido semillas, ahora tenemos hortalizas,
ejemplo mi seflora también ha participado, entonces esas hortalizas
también estamos sembrando, estamos dando ejemplo.

—-¢Esas hortalizas estan grande ya®?.

-3i, ejemplo mi vecina que ha ido al concurso ahicito estd, con sus
mudaditas y todo, podemos verlo ahorita.

-A ti ;cudl de los premios te hubiese gustado ganar, habia copas de
fatbol, herramientas, plata, cudl te hubiera gustado ganar?.

-Todos, todos, todos, siempre me gustaba. Porque todos alegres se han
llevado algunas copas, para todos ha habido herramientas, para todos ha
ahbido premios, no hemos venido descontento nadie, conforme hemos
venido.

—Pero me dicen que esas herramientas que eran malas ;es cierto?.

-No, alld yo también no sabia trabajar con esas herramientas, entonces
casi, casi alld yo he estado descontento con esas herramientas, diciendo
aca nosotros trabajamos con pala y pico. Entonces ahora he probado con
esa herramienta, y mejor a sido, mejor que el tirapie, para trabajar
habia sido bueno, con eso estoy trabajando.

—-¢Cudl es el tirapie®?.
-El1 tirapie es la takllita, de eso mejor habia sido este para machucar.
-Pero algunos me han dicho que es malo, que no sirve...

-Si, asi alld mas o menos estdbamos hablando asi rumores, porque no
hemos conocido esas herramientas, nosotros pensabamos que estas
herramientas servird solamente para trabajar hortalizas, pero ahora
habia sido mejor para nuestras chacras también. Para hacer surcos y para
el barbecheo ese con tres trinches, ese para golpear bueno habia sido,
mejor que tirapie.



-El azadén ;usas para riego?.

-Si, todo eso ahora estoy utilizando, estoy probando entonces estoy
trabajando con esos, ahora estoy contento con esas herramientas.

-Al aflo entrante les toca hacer el concurso a ustedes ;Crees que lo van
a hacer?.

-Si y estoy 1llano de participar también, para aprender mds y para
enseflar a todos los comuneros, ¢no? ojalas que aprenderian todos don
Carlos, que entenderian de esa forma, porgque algunos ahora cuando le
hemos explicado siempre quieren ir a su costumbre de antiguo, entonces
siempre quieren, como ves esto, surcos para abajo, no quieren hacer
surcos tendiditos nada, entonces poco a poco aprenderdn ahora viendo los
terrenos, ahora, unos cuantos los que hemos ido al concurso, ya estamos
trabajando con toda su mudada, entonces ya ellos nos estdan viendo vya.

-Hay algunos compafieros que también han ido al concurso pero no estan
aplicando nada.

-Si, algunos, nada, nada; ejemplo, yo francamente digo, el grupo ganador
nadita, nadita. Sin embargo son de la junta directiva los que son del
grupo ganador de Songofla, los que han participado son miembros de la
junta directiva, ni siquiera han demostrado en su terreno de la
comunidad, mds bien nosotros hemos ido con Zendén y hemos sembrado papa
también, con sus mudadas asi, pero alguien nos quiere criticar todavia,
porque es dificil sembrar, dificil hacer mudadas, para ellos dificil,
para nosotros, los que hacemos, no es dificil.

—-¢Crees que no lo aplican por qué es muy dificil?.
-Si pues, no sé, creo que por flojo no aplican eso.
—-¢Mucho trabajo?.

-Mucho trabajo dicen. También cuando ponemos la semilla por golpe,
dicen: "se atrasa, se demora", dicen ellos.

—¢A quiénes has demostrado en la camunidad, en qué terreno?.

-Con Zendén hemos sembrado papa en el terreno de la comunidad, con
compostura, la semana pasada nomds nos hemos sembrado, por falta de agua
se ha demorado.

-¢Esa parte tiene riego o no-?.

-Tiene riego, hemos hecho machaco también, le he ensefiado a los que
estaban regando, por turnos han ido a regar, entonces el ingeniero
Apolinar me dijo: "Tienes que enseflar", entonces me fui y lo he ensefiado
mads o menos, por seis surcos cada uno asi hemos regado. También machaco.

-Volviendo sobre el concurso, mucha gente nos ha dicho que mucho tiempo
han estado fuera de su casa ¢TG4 crees que es cierto, el tiempo que
tuvieron en Pampa Phalla fué suficiente para aprender?.

-Suficiente era eso, porque cuando alejamos mucho tiempito, entonces de
repente puede pasar algo en nuestra casa. Suficiente fué ese tiempo.



Fueron cinco dias.

-Tres dias no seria mejor?.

—También depende porque como ahora ya sabemos mds o menos vya.

-¢0 seria mejor diez dias?.

-Ja, Jja, ja. Basta, basta seria en cinco dias, asi només yo diria.

-En otro concurso que te gustaria aprender?.

-La artesania me gustaria, los tejidos, la cerédmica, de todas las
artesanias, porque acd mayor parte tenemos muy poco terreno, y algunos
tenemos familias cargadas entonces no tienen trabajo, entonces para eso

necesitariamos trabajo de artesania.

-Ustedes asi como se han juntado para el concurso se podrian juntar para
una empresa de artesania.

-Si, cabalmente, nos podriamos juntar porque hemos acordado ya, porque
una fecha ha habido como una reunidén en Sicuani; del PRODERM nos ha
organizado en Concejo, entonces teniamos que organizar como empresa para
la artesania. Nos hemos pedido de acd, de Songofia, como delegado me he
presentado he estado en esa reunidn, entoces me he pedido: Es necesario
que nos apoye de artesania méds.

—Gracias compafiero.



NEMESIO TTITO QUISPE

Songoia

—¢Por favor, cémo te llamas?.

—Nemesio Ttito.

-¢Has participado en el concurso Unu Kamachiqg?.
-Si, junto con el compafiero, en su grupo estuve.
-¢Son vecinos?.

-Si, somos vecinos.

-¢Lo que has aprendido has puesto en practica en tu chacra, o no?.
-Si.

—-¢Cierto?.

-En algunas partes no mds, en todo no.

—-¢Por qué?.

-Porque depende del terreno también, es que en una parte hay aglita,
agua. En algunos sitios noméds estoy haciendo.

-¢Qué estas sembrando?.

-Papa.

—¢A ti cémo te parecio la estadia en Pampa Phalla-?.
-A mi parecid bien.

-—-¢Cémo estuvo la alimentacidén?.

—Mucho bien, estamos alegres asi como modo de pasear estdbamos mejor en
concurso.

-¢Ta cémo te enteraste?.

—-He escuchado por radio, ademéds ha venido el Unu Kamayoq, ";Quienes
quieren inscribirse para que participen?" nos ha dicho, entonces por eso
he participado. A uUltima hora mi compaflero me ha dicho que vamos a ir,
nos hemos juntado y a ultima hora hemos ido

—-¢Cémo te han preparado a ti?.

-E1 Unu kamayog me ha preparado, como tres veces nomds ha venido.

-¢Y tu folleto, lo tienes hasta ahora?.

-Si tengo.

-¢Lo lees o lo tienes bien escondido junto con los cuyes, haber si



aumenta mas folletos?.
-No, estoy leyendo, hemos estudiado.
-¢Qué te dice el foleto?.

-E1 folleto dice, hay que hacer con las mudaditas, asi nos esta
ensefando.

-¢Has entendido los dibujos y las letras
-Para entender esta.

hay muchas letras?.

-No, para entender esta.

-¢Hasta que afio has estudiado?.

-Hasta quinto afio de primaria nomds.

—-¢En tu chacra cémo estds regando el maiz?.
—-Papa estoy sembrando.

-¢La papa has hecho con mudadas?.

-Si, con mudaditas.

—¢Cémo hiciste el machaco?.

-Machaco no.

—-¢Por qué no has hecho machaco?.

-Es que poco nomds tengo terreno, no me alcanza el terreno.
-Pero chas tenido oportunidad de regar?.

-Si, pero a veces no nos dejaban el agua, vienen y lo cierran, entonces
no nos alcanza para regarlo.

—-¢Qué haces ahora que no hay lluvia?.

-Con regar pues, estamos regando, como hemos aprendido en concurso de
riegos, igualito estamos trabajando ingeniero.

-¢Qué premio te hubiese gustado ganar?.

-0Oh, todos los premios, me hubiese gustado ganar toditos, plata, arado
andino, copas, me ha gustado.

—-¢En qué has participado ta?.

-En todo hemos participado, en fulbito, asi. Hemos ganado chompa y copa.
A Canas hemos ganado.

—¢ tus herramientas, te sirven o no?.



-Si, estamos trabajando con eso, trinche, rastrillo, surcador. El triche
habia sido como tirapié, mejor todavia, avanza rdpido con eso, lo voltea
rapido la tierra.

-¢Crees que vale la pena hacer de nuevo el concurso o no?.

-Si, va a haber mds gente, ahora estdn viendo a los que hemos ido al
concurso de riego, estd creciendo mads o menos bien nuestra papa. Si a la
gente le interesa.

-Td ya aprendiste a regar, ahora ;qué te gustaria aprender?.

-A mi me gustaria para alimentar los ganados, este... pastos. También
necesitamos aprender artesania, para dar trabajo a la familia.

—-¢Cudntos son de tu familia, eres casado ya?.
-Tengo mi viviente y recien tengo dos hijos, pero soy viviente noméds.

—-Gracias por aceptarme conversar contigo, compafiero.



Ricardo- ;TG has visto el concurso de riego unukamachigqg?
-Si hemos visto pero no hemos participado.

—-¢Por qué?

-No habia tiempo, pues.

—-Pero, ¢has visto como han hecho la compostura?

-No, no hemos visto.

-¢No has visto como han instalado los cultivos con papa, con maiz en
surcos, y en melgas para pastos?

-No, los que han participado nomds han estado ahi, los que no han
participado no, pues.

-Y entre ustedes ghay alguno que haya participado?.

-No, no, los Mamani de mads alld abajito, ellos han participado. Nosotros
no hemso participado.

-¢Pero han visto el concurso-?.

-Si, yo lo he visto el concurso, lo que han trabajado. Unu kamachig. Eso
que han hecho con ganado.

—-¢Has visto si alguien estd haciendo igual, con compostura, con....?

-No, ya no hacen ahora, que van a hacer ya eso, ya no ya. Todo lo han
borrado.



ESTEFANIA QUISPE HUARACA

-Buenos dias compafiera

—-Buenos dias.

—-¢Se acuerda de mi?

-Si, de Pampa Phalla, estaba sacando en televisiédn.

—Compafiera hemos venido a ver lo que has hecho.

—Ahi estd pues, lo que hemos puesto: repollo, lechuga, coliflor, asi.
—-¢Cudntos grupos de mujeres de tu comunidad han ido al concurso?.
-Un grupo nomds hemos ido, con cinco personas.

-¢Cémo te enteraste del concurso, quién te ha avisado, por radio o por
los carteles que habia-?.

-Su sefiora del sefior Sasari es lo que me ha avisado, por eso es lo que
hemos ido. Esas fechas yo no he prendido radio, ni he visto carteles.

-¢Ustedes se han juntado por lo que han querido o la comunidad...?
-No, porque hemos querido nomds nos hemos juntado.
—-¢Cudntas veces ha venido el kamayoq para prepararlas?

-Todas las semanas viene, para sembrar, me ha ensefiado a plantar, hemos
plantado juntos, asi.

—¢Antes del concurso, cudntas veces ha venido?.

—Ha venido como cinco veces, y hemos hecho prdcticas.
-¢Ha venido sélo?.

-Unas veces sdélo, hay veces con sus compaferos.

-¢En qué cosas te han entrenado los kamayoq?.

-Pasra sembrar maiz, cebollas, para estas cosas de riego, para machaco,
eso hemos entrenado.

-¢Y te ha dado folleto o no-?.

—-También me ha dado folleto, ahi lo tengo, lo estoy agarrando.
-¢Lo has leido?.

-No sefior, casi no se leer.

-¢Y tus hijos, tu esposo, no saben leer?.

-Mis hijos son menores todavia.



-¢Cémo te han tratado en Pampa Phalla, dicen que la comida era mala, que
habia mucha bulla, que habian botado a la gente de los dormitorios.

-No sefior, no habia bulla, hemos estado tranquilo nomds, no me han
fastidiado nada, me han tratado bien. Por gusto hablard la gente, la
comida estaba bien.

-¢Qué crees que te faltaba?

-No me faltaba nada, para que voy a estar hablando.

-¢Y los juegos, qué te han parecido, dicen qué has jugado fulbito?.

-Si hemos jugado, hemos ganado chompas para el equipo, esas camisetas,
platos. También lo que han bailado, estaban bien.

-¢Qué has sembrado aqui, papa, maiz?.
—Maiz nomds, no tenemos semilla de papa.
-¢Has hecho machaco?.

—-Si hemos hecho machaco, haciendo machaco hemos sembrado maiz. En otro
terreno tenemos con composturas.

—-¢Me han contado que cuando se riega el maiz, se amarilla y se seca. Es
cierto o no-?.

—Cuando estda humedo se amarilla, cuando estd seco no.
-¢No has regado tu maiz?.

-No, no quieren dar agua también, pues. Para estas plantitas, para el
huertito hemos sacado agiiita y nos hacen pagar la multa.

-¢Y tus herramientas, dicen que son muy malas?.

—Algunos hablaradn asi, pues, estdn bien, estdn ahi en la casa, estamos
usando para preparar el huerto, los tres estdn trabajando, con la
azadora todavia no sabemos trabajar.

-¢Te gustaria participar de nuevo en otro concurso?.

-Me he cansado, ya no puedo ya.

-¢Se aprende o no se aprende?.

-Se aprende todo, a sembrar maiz, papa, asi, para nosotros es pués, 1lo
que hemos sabido y lo que hemos aprendido para nosostros es, ya en la

chacra hacemos asi igualito, como eso sembramos.

-Hay algunos que han ido al concurso y que no hacen igualito, ¢Por qué
crees que no lo hacen?.

-¢.Por qué serd pues?, ¢(cémo seran sus problemas de ellos, pues?.

—¢El tiempo que estuvieron en Pampa Phalla fué muy poco o mucho?.



—-Bueno, como tengo mis hijos y me he ido dejado nomds, me he preocupado.
A mi mamd noméds me he dejado a mis hijitos.

—-¢Al afio entrante le toca organizar a Songofia, tG vas a participar?.

-Si voy a estar acd entonces voy a participar.

-¢Y tus amigas y tus vecinas qué dicen de tu forma de regar?.

—Casi a ellos no les gusta por eso ellos no dicen nada, estdn callados
nomds. Algunos nomds "yo también queria ir", a ultima hora es lo que
quieren ir, de repente van a querer ahora cuando va a haber aca el
concurso, seguro van a entrar también.

—Gracias compafiera.

—-Hasta luego.



II. ENTREVISTA A LOS TECNICOS DE MANEJO DE SUELOS Y AGUA

¢Era suficiente la informacidén sobre el contenido del curso para
poder actuar?

El concurso de riego fué administrado directamente por su
Microregidén, ¢sirvid para mejorar su logistica? ;qué aportes did?

¢E1l concurso de riego y la informacién de los kamayog le ha servido

para algo?. (Se necesita saber 1lo gque ha aprendido el técnico,
diferenciando entre conocimiento muerto -estanco- y conocimiento activo
—-que utiliza-. Existe la impresidén que si han aprendido

—deficientemente- las nuevas técnicas, pero gque no se han convencido de
su utilidad, por lo tanto no se comprometen a tratar de ensefiar a los
campesinos su aplicacidn).

Con los kamayog ;qué coordinacidén existe? ;cémo programan sus
actividades? ¢;qué apoyo le prestan? ¢con qué tipo de campesino
trabajaron antes del concurso? (¢beneficiarios de proyectos de riego?)
ccon qué tipo de campesino trabaja ahora? ¢los kamayoqg siguen atendiendo
a los concursantes, a los prestatarios, o cémo es la forma de seleccidn
de su usuario? ;qué seguimiento da& el kamayoq después de haber trabajado
con un campesino?.

cQué seguimiento ha dado a:
-Las mujeres que han ganado las semillas de hortalizas.
-Loscampesinos participantes, si aplicanlo aprendido?.

El uso del folleto en las explicaciones a los campesinos ¢han
servido los folletos? ¢los sigue distribuyendo? ¢si, no? ;por qué?.

Parcelas demostrativas ¢cudntas hay? ¢ddénde estdn? scémo las
aprovecha para la difusidén? ;cuantos dias de campo se han organizado?.

¢Cudl es la relacidén con el trabajo de las campafias? ;qué intento
ha hecho para que los prestatarios sean de proyectos de riego? ¢con los
prestatarios para cultivos de riego (mahuay de maiz, habas, etc.) hubo
intento de enseflarles ésta parte del paquete tecnoldgico?.



Paruro 19 de noviembre de 1988
ENTREVISTA CON PALEMON ANDAHUA

—-Estamos ahora con Palemon Andahua, vamos a tener una conversacién.
Palemon, vamos a conversar un poquito sobre lo que fué el concurso de
riego y lo que es ahora. Palemon ¢Cémo participaste tG y tus compafieros
en la difusién antes del concurso de riego?.

-Bueno, nosotros participamos antes del concurso de riego, visitando a
las comunidades y dando las orientaciones necesarias, para ver la forma
, el proceso y como se iba a llevar a cabo el concurso, visitamos a
diferentes comunidades siempre instruyendo, pues de ésta forma
conseguimos que la participacién haya sido masiva.

-A pesar de que ustedes tuvieron problemas porque era la fiesta de
Qoylluriti.

-!Ah!, si habian varios problemas acd, la fiesta de Qoylluriti por
ejemplo, es muy creyente esta zona, la gente se fue en su gran mayoria,
pero a pesar de eso nosotros habiamos concientizado a la gente; vy
tuvieron mayor interés para participar en éste concurso, quizas por que
era la primera vez que se llevaba a cabo, todo el mundo queria ver, y
ahora estédn felices todos lo participantes, estan actuando en una mejor
forma posible en sus comunidades.

-Y, (Ustedes cémo se organizaron para hacer la difusién, para preparar
p
ésto?.

-Bueno, primeramente nosotros tenemos representantes en lo que ahora son
nuestras sub-sedes, entonces los promotores a cargo de nuestra direccidn
fueron a visitarlos, a decirles en que consiste el concurso y para qué
sirve el consurso, entonces primeramente hemos hecho parcelas
demostrativas, les hemos practicado, les hemos ensayado, tedricamente,
prdcticamente, a todos los campesinos, a todas las comunidades que
quisieron participar.

-Y ¢Al interior de la microregidén cémo se organizaron ustedes?.

-Primeramente la microregidén, esta sdlidamente organizado, todas las
lineas nos apoyamos, me parece que la coordinacidén ha funcionado bien,
nuestros planteamientos nos han escuchado, de la sub linea, nos hemos
trazado tareas. Claro con el tiempo hemos tenido un poco de problemas
pero cada linea tuvo su funcidn especifica acd, entonces esto quiere
decir que ha habido una participacidén buena y no tenemos porque criticar
a alguna linea, pero si estamos contentos de que han participado,
empezando de la coordinacidén, cada uno tenia una funcidén especial.

-¢Y en logistica, les llegd a tiempo las herramientas, las lamparas, los
colchones, no se estaban peleando por eso?.

-Si, claro un poco de limitaciones en el Cusco, pero hemos hecho los
pedidos necesarios, felizmente faltando pocos dias llegaron todo 1lo
necesario las herramientas, los colchones, las lamparas. Estdbamos bien
equipados.

-¢Cudl es tu opinién del primer documento que llegd a ustedes para el
concurso, es un documento muy simple el que preparé Guillermo, solo son



lineas generales sobre el concurso, para ustedes, ese poco de
informacién, fue suficiente para hacer un contenido mayor para poder
actuar?. Ya que no fue una directiva especifica, fue solo lineamientos.

-Si, me parece que fue de la idea Guillermo, me parece que ni él mismo
sabia, practicamente, como se iba a llevar a cabo este concurso, luego,
de nosotros fue una propuesta, una idea, a través de un equipo que aqui
analizamos en la Microregién, se fueron aclarando las ideas con
nosotros, cémo se iba a llevar a cabo éste concurso. Ellos no nos han
pasado un documento donde decia como iba a ser el concurso, no nos
instruia. Hasta ahora nosotros carecemos de eso, hasta ahora tampoco han
sacado un documento en la forma como se ha llevado a cabo el concurso, a
pesar de que nosotros hemos dado datos especiales y hemos elaborado un
informe en base a todito el proceso desde el inicio, y hemos entregado
alléd en la ciudad del Cusco.

—Bueno es importante como es que a partir de un documento primario hayan
podido ustedes ser creativos, pero también puede ser una propuesta de
administracién, en todo caso, para siguientes actividades va a ser
suficiente un pequefio lineamientos y que ustedes desarrollen las cosas.
¢Cémo te va a ti con los kamayogs?.

-Después que se 1llevd a cabo el concurso, seguimos utilizando a las
kamayoqgs, ahora tenemos uno solo en las obras de riego, especificamente
a donde se ha llevado a cabo el concurso esta participando activamente,
ha instalado los productos, en base a la forma como se habia llevado el
concurso, se han instalado papas alli, ahorita podemos ir a visitarlo,
tiene surcos en curvas a nivel, y compostura, todos los de la ley, como
se dice, hace poco ellos han estado en Cusco y se han sentido felices de
que estamos aplicando, practicamente, la rotacidén de cultivo, en base de
eso estamos configurando la obra, que estd en plena ejecucidn, y dentro
de un par de meses debe estar funcionando todo el proyecto.

-Pero eso significa que tu y tus compafieros de agricultura, de ganaderia
han tenido también que incorporar algo de la técnica.

-Si, es que la sub linea tiene un programa, ese programa consiste en que
todos, cada linea sin excepcidn, debemos participar coordinadamente. Yo
solo no podria actuar en mi propio terreno, sino ahi estd agricultura,
ganaderia especificamente, después los otros para poder desarrollar un
equipo sélido pero bien llevado a cabo. Bien llevado en lo posible donde
estamos ejecutando.

-Y ;Qué te parece a ti esto de hacer la compostura, las mudadas...?

-Alli tenemos un problema, es dificil romper la costumbre ancestral que
ellos han adquirido en las comunidades, por ejemplo, eso de transmitir
la tecnologia al campesino es un poquito duro, dificultuoso, pero
nosotros hemos visto de que en la mayor parte, en un 80% algo ha quedado
del concurso, muy importantisimo esto, solamente tenemos un problema
ahora, de romper la costumbre de la comunidad, por ejemplo de noregarel
maiz, ahora hay sequia, por ejemplo, entonces los campesinos de las
comunidades no quieren regar. Nosotros aconsejamos técnicamente de que
deben regar, y no dejar morir la planta, practicamente, ellos no
quieren, ellos no aceptan. Pero eso técnicamente se puede regar. Eso es
el problema que ahora tenemos en la actualidad. Pero ya mucha gente nos
ha comprendido y estan aceptando poco a poco.

-Y el hecho por ejemplo de los surcos cuando se hace la preparacién del



terreno se surquea, se siembra y alli se disefia ya todas las
composturas. Ese también es otro problema.

-Si, cada cultivo tiene su momento, la compostura se hace, por ejemplo
en papa, al momento de la siembra y no ocurre casi en el maiz asi, y la
compostura, la preparacién del terreno y esa serie de cosas es
anticipado, ¢no? entonces en la primera lampa simplemente se arregla
todos los surcos se prepara para poder regar, o sea que estda listo,
cualgquier momento se puede regar.

-Yo no sabia nada de esto pero segun lo que he visto y lo que he leido
con los folletos la idea era hacerlo todo al camienzo, todos los surcos,
las composturas, y después mantenerlo todo el tiempo...

-Si es asi, pero simplemente en maiz no es asi, tiene que ser en la
primera lampa, en el primer aporque, ahi recién tiene gque hacer la
compostura, anteriormente no.

-¢Con esta misma técnica, no solo el kamayoq sino ta también estas
ensenando a la comunidad, o solo es problema del kamayoq?.

-No, no casi todos tenemos esa misma obligacidén, nostros en primera
instancia, ahoritita, ahoritita, ,en la actuaalidad estamos
capacitdndole a las personas y cuando hay una reunidén o una asamblea
siempre venimos hablando de eso, porque dejarlo a él nomds, a veces
tiene poco conocimiento, entonces no tiene esa capacidad de poder
difundir mucho mds la técnica, estamos llamados nosotros a colaborar con
todas las comunidades.

-Por ejemplo ;qué seguimiento le han dado a los campesinos que han
participado en el concurso?.

—Ahorita estamos haciendo seguimiento mas que todo en las comunidades
que han participado, y nosotros seguimos participando, el kamayoqg viene
instalando en cuanto a hortalizas, en cuanto a papa maway, y ahora en la
campafla grande se vé claramente que han aceptado, ahora estamos haciendo
un seguimiento a las comunidades a ver de que manera han asimilado y
como lo ponen en practica actualmente. Y se ve beien claro, en la parte
alta ya tienen un dominio, bastante, en cuanto a surcos contra la
pendiente, bien claro se nota, pues si uno va por ese lado lo ve.

-¢Y a las mujeres que han ganado las semillas?

—Hace poco estdbamos por ahi.

-No estoy hablando de Chifia, sino de aquellas mujeres que han
participado y se les entregé semillas de hortalizas ga ellas se les ha

hecho seguimiento?.

-Si, por ejemplo, las chicas que han participado, las sefloras de Maska
han instalado su propio vivero y ahorita estan en pleno trasplante.

-¢Podemos verlas? eran dos grupos de mujeres: Maska y Chifia.
-Si.

-¢Y los folletos, han servido para algo?.



-Si, Jjustamente ahora nos han enviado un nUmero mayor Yy seguimos
instruyendo en Dbase a eso, claro qgue tiene algunos errores sobre
agricultura, estamos corrigiendo, un poco, y en base a eso estamos
capacitando también, es nuestra obligacidén, puntualmente, y no abandonar
ysiempre insistir con la teoria.

-Pero, ¢sirve o no sirve? pues sino sirve hay que mandarlo al tacho...
-Si, nos sirve, necesariamente.
-¢Siguen distribuyendo?

-Si, por ejemplo, cada kamayoq, o cada promotor o nosotros estamos todos
los dias con eso, estamos siempre al dia, entonces, donde hay
oportunidad de conversar tengo que conversar a través de eso.

—-¢Siguen distribuyéndolos?

-No, no los distribuimos a los campesinos, solamente lo estamos
manejando nosotros.

-¢Como material de referencia-?.
-Aja.
-¢Pero se puede seguir distribuyendo, no?

-Bueno, eso depende de que el Cusco nos proporcione. Seria bueno,
también, hacer un alcance por lo menos a los directivos o a la gente que
ha participado son ciento y tantos, esa gente debe tenerla, ahi en sus
comunidades.

-Pero también seria interesante que ustedes lo pidan.

-Si, hemos hecho un pedido y nos han ofrecido que nos van a enviar, van
a mandar hacer mds ejemplares. Ojald que sea asi.

-Bueno, si sirve y se manda las correcciones y si se pide, se puede
mandar hacer, pero si no hay pedidos, y si nadie ha hecho nada por
tenerlos, no vale la pena. Y si hay que hacer correcciones, hay que
hacerlas, pero tienen que llegar esas informaciones a los que han
realizado el folleto.

¢Cémo te va con el kamayoq?

-Con el kamayoq, no tengo ningun problema, estamos trabajando bien vy
espero que, por lo menos esta campafla, es lo que estamos pidiendo a la
oficina del Cusco, nos acompafle todavia porque hemos contratado dos
personas, esas personas que van a suplir a él cuando se vaya, tenemos vya
dos como ayudantes y ahorita estan trabajando, uno en Yaurisque y uno
acd, esperamos que ellos también nos rindan igual que los kamayoq.

¢Cémo programan sus actividades esos kamayoq?

-Ellos préacticamente programan juntamente con nosostros, o sea, por
ejemplo: riego challaco o la siembra, tienen que participar directamente
ellos, hasta la medida que puedan, entonces para eso, tenemos un numero
de prestatarios, agricultura tiene prestatarios, entonces nos entrega la



lista y en Dbase a esa lista, por ejemplo, hoy dia quien siembra,
entonces el kamayoqg tyiene que 1ir alli a asesorar, prdacticamente, la
siembra y donde riegan también debe estar.

-¢0 sea, los kamayoq estdn atendiendo a los prestatarios, tanbién estén
atendiendo a los que han concursado?

-Claro, eso tiene que ser general, no solamente a los qgue han
participado en el concurso, entonces el apoyo es casi general, pero, con
mayor prioridad dentro del proyecto de riego, lo prioritario, puede ser
individual o comunal.

-¢Y qué seguimiento dan ustedes, la oficina, o el kamayoq después de
haber trabajado con un campesino, ejemplo: el kamayoq trabaja aca con
este campesino, después se v4, pero hay seguimiento a este trabajo?.

-Si, necesariamente tiene que hacer, ¢l mismo tiene que hacer cultivar
la primera y segunda lampa y €1 mismo debe estar y preparar sus
composturas y cuando riega, también esta ahi.

-¢Le alcanza tiempo para atender tantos...

—-Nosotros hemos buscado una férmula, como le digo de que siempre estamos
coordinando con la comunidad, con los presidentes de la comunidad, donde
ellos nos tienen que decir "tal persona, tal dia siembra y la comunidad
tal dia va a aporcar" y en base a eso tiene que distribuir, por eso,
entonces, estamos trabajando con dos kamayoq, uno que es titular y el
otro suplente, como se dice.

—Cuando se realizé el concurso, cuando se vié tanto terreno trabaijado,
todo el mundo hablaba de parcelas demostrativas, ¢se han hecho algunas?.

-Si, tenemos aca instalado para demostracidén, dentro del proyecto de
riego y fuera también, tenemos en la forma como se ha desarrollado el
concurso O sea en tres partes, por decirpapa, maiz y hortalizas, y cada
uno con su compostura, y si se lleva a cabo algin curso o tenemos alguna
visita, ahi tenemos para llevarlo, para que vean.

—-Pero chan hecho alguna visita ustedes?
-Hemos recibido de la ciudad del Cusco, no mas.
-¢Entonces, tienen parcelas demostrativas?.

-Si, tenemos parcelas demostrativas, en numero de veinte, acd, en papa,
maiz y hortalizas.

—¢A los prestatarios también estan ensefiando, no es cierto?

-Esa es nuestra misién, de poder participar en la mayor forma posible a
todas las personas que lo necesitan, y siempre ir y participar, de esta
forma ellos también se sienten contentos con la forma de trabajar, con
la técnica necesaria, o sea asi podemos tambien, romper esa situacidn
que ellos mismos han llevado, como le digo, una técnica totalmente
atrasada, al menos en esta zona del Pert, jbien bravo! esperamos que
esto de unb poco de resultados, ya veremos al otro ano, y pueda ser
mucho mejor.



-¢T4 crees que la gente aprende, que vale la pena seguir con el
concurso? gha aprendido o no?.

-Yo pienso que el concurso ojalda que el proyecto tenga un poco de
ampliacidén, en cuanto a su presupuesto, y de esta forma podamos llevar a
cabo el concurso, en Chifia, al otro afio, como esta estipulado y creo
que con esto mas podemos impulsar algo, una transferencia tecnoldgica,
es necesario que hay que llevar a cabo el concurso...

—-Pero, ¢Sirve o no?.

—Necesariamente, ha servido bastante, inclusive nosostros mismos hemos
aprendido bastante.

—Muchas gracias Palemon.

ENTREVISTA A UN KAMAYOQ

Paruro, Maska 19 de noviembre de 1988.

ENTREVISTA A JOSE ANCONEIRA
KAMAYOQ DE PARURO

-José, por favor, te haré una pregunta gcémo ves tu trabajo a partir del
concurso?

—-Bueno, diré que el campesinado estd haciendo bastante mejor de lo que
era mas antes, creo que han adquirido lo que participaron en el concurso
y todo eso, y ahora que estamos haciendo con los seguimientos mds, y
ellos méds estan adquiriendo el método que estamos empleando.

—¢A quiénes estas haciendo seguimiento td, José?

-Bueno, especialmente a los que han participado en el concurso de riego
y también a todos los que son los prestatarios, es una obligacidén para
mi instalar las parcelas que tienen.

-En algunos casos, como hemos visto abajo, el maiz no lo estan regando,
¢por qué?.

-Bueno, eso es un caso de ellos de que no quieren que se riegue porque
dicen que se amarilla y no da choclo, ademds no crece, se queda chico
noméds el maiz cuando lo riegan y eso es lo que dicen ellos.

-En este caso que estamos viendo, ustedes estan haciendo los surcos con
compostura para sembrar papa, pero en algunos casos he visto que no
hacen la compostura en el momento de la siembra, sino recién cuando
hacen el aporque g;por qué es eso?.

-Esos son casos gque a veces se nos han escapado de nosotros porque no
hemos estado en el sembrio, o sea que ellos hacen a su costumbre,
entonces nosotros en el aporque lo asesoramos y se hace. Pero en cambio
en este caso, por ejemplo, éste estd con su compostura desde la siembra,
ahora mismo lo esta.

-¢Y en caso de maiz es también con compostura o no?.

-Si, en algunos sitios.



—-¢Cémo programas tu trabajo, José?.

—Coordinando con el campesinado, ellos tienen que darse su tiempo, ellos
avisan que dia van a trabajar y segun eso yo tengo qgque hacer mi
programacién para ir a todas las comunidades.

-¢Lo programas tud sélo o en la oficina, con alguien?.

-Bueno, yo programo con el campesinado y hago mi plan semanal.

-¢Recibes alguna asesoria de parte del técnico en suelos o del
coordinador o de alguien?.

-Del técnico Feliciano Laurel, si, en la agricultura, estamos haciendo,
También en la conservacidén del ingeniero Palemdn y en la agricultura con

el ingeniero Luis Chacdn.

-¢En algunos otros casos no trabajas en conjunto o en coordinacién con
alguna otra linea?.

-Yo préacticamente soy apoyo a todas las lineas, por ejemplo ahora estoy
en agricultura mayormente, después una vez que acabe estos trabajos y
salen estas cosechas, entonces yo tengo que apoyar a la ganaderia ya
también a la instalacidén de los pastos que tienen los prestatarios.

——¢ T4 crees que ha servido para algo el concurso?.

-Si claro, de hecho, porque estédn asimilando bastante.

-¢Qué cantidad de personas de los que han estado en el concurso estas
asesorando ahora?.

-Bueno, en estos momentos estoy asesorando a unos diez, mas o menos, dos
en cada comunidad, estoy en cinco comunidades.

-¢Crees que vale la pena hacer el concurso al afio entrante-?.

-Yo creo que si porque ahora estan mds empeflosos, mads que nunca, porque
estdn viendo el trabajo como estd dando el resultado, del concurso que
se hizo.

-¢Has ido a Chifia por si acaso-?.

—No fui, desde que me vine de Yaurisque no fui.

—¢Ahora estds en la zona de Paruro nomds?.

-Si, asi es Carlitos.

-Y con 1la experiencia de esos dos nuevos campesinos que se han
incorporado aqui a ser kamayoq ¢qué tal te va?.

-Bueno, en si todavia no resalta, todavia, su trabajo de ellos, recién a
fines de la campafila grande que estamos haciendo ya se puede ver y saber

el trabajo que estdn realizando ellos.

—Gracias.



III. ENTREVISTA A COORDINADORES

Sobre la difusidn:
:Qué estrategias usd su Microregidn par difundir el concurso? ¢le

sirvieron los afiches? el programa de radio? ¢cudl cree que fué el
medio mds eficaz?.

Sobre la organizacidn:

;Cémo diseflaron el sistema de organizacién del concurso? ¢qué
criterios asumid para ello? ¢qué dificultades le trajo en el manejo de
personal? ;y en la continuacidén de las otras actividades? ;usted cree
que el concurso haya apoyado en algo a la organizacién de su

Microregién? ¢scédmo se comportd el apoyo logistico? ¢se agudiozaron
algunos problemas? ¢se resolvieron algunos otros?.

El concurso, su organizacidén, su presupuesto, etc., fué manejado
por la Microregidén, pues la Sede Central sdélo aportd la linea general y
algunos materiales ¢ésto funciond bien? sestimuld la creatividad? ;fué
un aporte para la desentralizacidén? ccred confusidn en su
administracidén?.

Sobre la metodologia de enseflanza—-aprendizaje:

;Qué opinidén tiene de los kamayog? ¢cudles cree dque son sus
dificultades? ;cudles cree que son sus aportes? vale la pena continuar
con ellos? ;qué otra propuesta plantearia? ¢y sobre las cartillas o
folletos? ¢por qué no los siguen usando? ¢me puede contar alguna
experiencia en la que se vea algun resultado de la experiencia? ¢hay
seguimiento de parte de su oficina a los que participaron en el
concurso? ¢por qué? ;qué relacidn actual existe entre su oficina y los

concursantes?
E1l PRODERM tiene proyectos de riego en su Microregidén por qué no
hubo mayor participacién de los beneficiarios de las obras de riego?

ccémo apoyan ahora a sus prestatarios de cultivos con riego y mahuay?.

En el PRODERM existen varias formas de capacitacidn, ¢cudl es la
que su oficina estimula o aplica?.

¢Vale la pena repetir el concurso? ¢por qué-?.



ENTREVISTA CON CARLOS SALAZAR

—-Esel 19 de Noviembre de 1988, nos encontramos en la oficina de Carlos
Salazar Herrera, Coordinador de la Microregién de Paruro vamos a
conversar con él sobre el UNUKAMACHIQ.

-¢Qué estrategias uso tu Microregidén para difundir el Concurso?.

-Los concursantes al regresar a su comunidad; quedaron con la tarea de
difundir los <conocimientos adquiridos durante la semana que se
encontraron en concurso; difundirlo publicamente mediante una asamblea
comunal, para posteriormente ellos empezar a hacer el trabajo en su
propia chacra, en sus propios terrenos, y posteriormente ayudar a que
los otros comuneros, puedan beneficiarse con los conocimientos de los
compafleros que asistieron al concurso de riego. Entonces creo que lo
importante ha sido que, el gran contingente de personas dgue se
beneficiaron con estos conocimientos, aplicaron, eso es lo importante,
ahora lo que hay que medir es el efecto multiplicador, creo que alli
estd lo mds importante.

-¢Tienes algin ejemplo de esto, alguna comunidad que hayas visto, o
algin comunero que ha participado y haya multiplicado su informacién-?.

—-Creo que fundamentalmente la comunidad de Chifia, las sefloras, alli
estd lo importante ¢no?; las sefioras que ganaron el concurso fueron las
que mayor importancia le dieron a ésto, tal es asi que estdn trabajando
en hortalizas perfectamente en la comunidad de Chifia en terrenos que
posteriormente, servirdn para el concurso del afio 89 y también la
comunidad estd participando en la reparacién de sus canales con
perspectivas de éste concurso de riego; creo que lo han tomado muy
seriamente en la comunidad de Chifia.

-La pregunta en realidad era antes del concurso, pero como era
interesante lo que decias no te paré. Antesdel concurso gque estrategias
usé tu microregidén para difundir el concurso?.

-Yo creo que es el sistema que se utiliza béasicamente a nivel de las
comunidades, es el de Dbuscar la relacidén con toda la asamblea;
primeramente, con la junta directiva; la junta directiva quedamuy bien
explicada sobrelos alcances de este concurso, y posteriormente junto con
ellos se realiza una asamblea comunal, donde ya se socializa toda esta
informacidén, y a partir de la asamblea comunal son ellos los que nominan
las personas dque van a representarles en el concurso de riego
UNUKAMACHIQ; entonces no ha sido una imposicién, ni determinaral dedo
quienes vendrian a esta competencia;sino fundamentalmente que participen
todas las instancias; y al participar todas las instancias, creo que en
el mismo concurso no solamente participaron 4 6 5 personas, sino toda la
comunidad, entonces eso realza mucho mds todo el trabajo que se hizo.

—-¢El principal agente de difusién ha sido el mismo personal; los
técnicos que han ido?.

-Si, si, diriamos la Microregidén, en este caso no es nada simpatico
hablar de los técnicos de conservacidén de suelos, ni de agricultura ni

de ganaderia. Es mejor hablar de la microregién que de algun técnico.

-¢Por qué piensas eso?



-Porque practicamente todo el mundo asumidé esto, no fue una o dos
personas, todo el mundo lo asumid,muy responsablemente,esta actividad; y
seguin 1iban pasando los dias, se 1ba internalizando mucho mds la
necesidad de trabajar estrechamente unidos, ldégicamente que aqui llevd
la batuta, agricultura, ganaderia, y conservacidn; pero en la
parcelacién de suelos, en poner a punto la bocatoma, los canales de
riego, 1ingenieria entrd fuertemente ¢no?; ganaderia en conseguir los
animales, entonces fué un conjunto. Lo mismo en el proceso de
capacitacidén a los participantes donde participaron la mayoria, en su
totalidad, diria yo.

-¢Y los afiches?

-Los afiches; Dbueno 1los afiches cumplieron su objetivo, el de
propagandizar en forma mucho mds amplia. No solamente el de llegar a los
propios participantes, sino a la misma comunidad, y el de llegar también
a la poblacidn; creo que ésto es muy importante ¢no? porque ha habido
una identificacidén de esta actividad de parte de la poblacidén de Paruro
tal es asi que la inauguracién la clausura y todo el evento, estaban a
la espectativa de que sucedia por Maska ¢no?, es asi que en la clausura
se volcd toda la poblacidén alléd, para ver que efectivamente estaba
sucediendo y se dieron con una sorpresa: Jue no era Ssolamente una
competencia, un evento como en muchas oportunidades se lleva a efecto;
un evento muy escoldstico, un evento muy académico sino que era mucho
més prdctico, totalmente relacionado con la realidad del campo.

-¢Pero esos afiches llegaron a tiempo o no llegaron? ;Ustedes fueron los
primeros en participar en eso?

-Los afiches si estuvieron a tiempo, lo que no estuvieron a tiempo
fueron los formatos, las separatas de los diferentes cultivos ¢no?,
llegd, por ejemplo, el cultivo de papa, pero no llegdé de pastos,
hortalizas, entonces aqui tuvimos limitaciones pero ésto se soluciond en
medida de que un dia antes, se didé wuna charla, a nivel de 1los
participantes para que ellos estén enterados de estos temas que también
iban a tratar en el concurso mismo.

-¢Sabes que PRODERM tiene un programa de radio que se llama Llamkasun,
la escuchas?.

-Muy eventualmente, porque en la microregién estamos a las 6 en punto
con la puerta abierta; y todo el personal sale a las 6 en punto, y es un
poco dificultuoso poner una radio en la oficina mientras se va
determinando la salida del personal y de nosotros mismos ¢no?.

-¢Ta crees que los campesinos la hayan escuchado y que haya servido de
medio de difusidén?

—-¢Llamkasun y concretamente el concurso de riego?, si, yo creo que si,
mira, la radio sigue siendo un poderoso medio de difusidén, y depende
como se utilice y depende quien utilice también.

-Especificamente estamos hablando de Llamkasun.
-Por eso te digo, yo creo que Llankasum en una medida cumple sus

objetivos pero en otras oportunidades no, durante el proceso del
consurso de riego creo que habia un difusidén al 100% durante esos dias



cnoz?; y alli te diria que ha 1llegado fehacientemente, pero
posteriormente una mayor difusidén sobre el significado del concurso de
riego, luego los seguimientos y todo lo relacionado al aspecto de riego;
creo que no hubo, entonces es algo asi como un espinita que pincha,
fastidia un poco pero que después la sacas esa espinita ya no molesta
mds; entonces es conveniente creo darle continuidad; o wuna mayor
difusidén en la medida que logros y que objetivos estd alcanzando hasta
ahora.

-Sobre la organizacidén gAhora si me puedes explicar mds especificamente
como disefiaron la organizacién y administracién del concurso?. Porque no
fué la sede central sino ustedes quienes administraron directamente el
dinero.

-Si, efectivamente la oficina, nos dié 236,000 dintis, que 1llegd
felizmente a tiempo, cosa muy rara en el PRODERM; esto no lo gastamos
todo, creo que fue bastante relacionado con utilizacidén de insumos

propios de la zona, y eso es lo que nos alegra también, no hemos
sofisticado nuestro concurso de riego; entonces ;qué haciamos?, 1lo
primero que hicimos fue una asamblea microregional, donde hicimos un
listado largo de todas las pequefias particularidades que tenia éste
concurso de riego. Desde pequeflas cosas, como conseguir por ejemplo un
equipo de difusidén, como conseguir un parlante, o una bateria ;no?, y se
didé tareas a cada uno de los compafileros de la microregidén y su
respectivo desembolso econdémico a cada uno de ellos, dependiendo del
pedido que hicieran; y cada uno de ellos tuvo que conseguir lo dque a
ellos se 1les habia encargado, ahora lo que es importante es una
comisidén de arreglo de local, difusidén y preparado del ambiente con sus
banderitas y todas estas cosas que le did mayor realce y mayor impacto a
ésto, pero lo importante es de que también durante el proceso de la
organizacién, una semana antes estdbamos casi al cero; en cuanto se
refiere al local, y a la infraestructura no al proceso de capacitacién,
porque el proceso de capacitacién se continuaba haciendo con los
concursantes de riego; el problema era el local, el terreno. El terreno,
por ejemplo, no estaba cosechado, no estaba cosechado una semana antes;
y era necesario cosechar el maiz que estaba alli, después de eso habia
que quemar los residuos vegetales, habia que preparar el terreno e
incluso regar con una semana de anticipacidén para que el terreno esté a
punto el mismo dia del concurso; entonces ésto implicd un trabajo extra,

donde,por ejemplo,los compafleros de Ingenieria dijeron: "Bueno, ya que
falta gente me traigo todos los compafieros de la irrigacidén Huatacalla y
de Cusibamba para que apoyen aqui", y eso es muy positivo por eso te

digo que es la microregidén la que trabajo.

-¢E1l haber 1llevado el personal de Huatacalla, de Cusibamba, eso
significé algunas dificultades para continuar esas obras?.

-No, pienso que el trabajo de esas irrigaciones, por ejemplo, es de todo
un afio, un dia o dos dias gue nos apoyaron los trabajadores de esas
irrigaciones no afectaron mayormente inoz. Ahora si medimos
nosotros,entre lo que es un trabajo de irrigacién durante uno o dos dias
y un trabajo de capacitacidén, que posteriormente ha cumplido, creo
plenamente, unos objetivos que wvanen perspectiva a futuro, creo que no
habria término de comparacién.

-0 sea ¢Vale la inversidn?

-Légicamente y mas que eso aun.



-Porque debe crear dificultades en el manejo de personal, el que todos
se hayan metido al concurso de riego y hayan abandonado su trabajo.

—-Aguarda, aguarda un momento, no es tanto que eso. Mayo, Junio gue nos
tocd a nosotros estdbamos en plena cosecha, entonces, tU te acordaras
bien que, haciamos nuestra reunidén de evaluacién todas las noches, y
alli deciamos, pues bien, ¢quien necesita realizar sus actividades
normalmente mafiana?, habia algunos compafieros gque no podian seguir
participando en la organizacién del evento porque tenian actividades
bdsicas como era el acopio de semilla de papa, era la cosecha en una u
otra comunidad, en funcién a los prestatarios, entonces se seguia
cumpliendo éstas actividades; yo creo que en ningun instante las cosas
mds 1importantes se paralizaron, porque paralizar al 100 x 100 era
imposible, que nos haciamos si una semana no haciamos el acopio de
semilla, o no cosechdbamos; hubiéramos tenido problemas fitosanitarios
con la semilla de papa, o el prestatario lovendia a otra persona,
dlgidos problemas, que creo no lo hemos tenido.

-¢Crees ti que el concurso haya apoyado a la organizacién de tu
microregidén?.

-Eso es importante; mira para mi lo bdsico en la microregién es armar un
equipo gque se conjuncione y en algun instante participe de todas las
vivencias; vivencias deportivas, vivencias personales, vivencias de
trabajo; y esto se ha notado en el cocurso de riego, en el concurso de
riego se ha tenido durante wuna semana y los dias anteriores vy
posteriores, porque después del concurso de riego seguian los
comentarios de "cémo estabas tu y cédmo yo" etc. ayudd a relacionarse mas
estrechamente a todos los compafieros que trabajan en ésta microregidn,
si uno fallaba el otro echaba mano a esa deficiencia para solucionar o
paliar en alguna medida el problema que se presentaba en ese instante.
Entonces si ayuda a conjuncionar a las personas que trabajamos en esta
microregidn.

-Pero (Te permite continuar de alguna forma con el trabajo en conjunto
o...?

-No, de hecho que si, de hecho que si, la relacidén entre el personal
continta, creo que ha sido una de las cosas mds importantes ese hecho,
pero creo que también la misma zona goegrdfica donde trabajamos, el
hecho de ser una poblacidén pequeila, la necesidad de estar reunidos
alguna de las noches, aunque sea cantando o discutiendo, como anoche 18,
por ejemplo, discutiamos con unos seflores de la Universidad sobre la
comunidad campesina, con algunos compafleros acd, hasta después que se
apagd las luces, entonces algunas de las caracteristicas de la poblacidén
te permiten conjuncionar en lugar de diluir. En una poblacidén grande
cada uno se dedica a sus quehaceres, sufamilia, etcétera, pero aqui
necesariamente es conveniente buscar el grupo para intercambiar una
serie de cosas.

-Entre todo esto, el apoyo logistico del Cusco y de toda tu gente ;Cémo
funciond?.

-Bueno creo que de Cusco llegaron a tiempo los materiales solicitados,
las herramientas, muy bien HERRANDINA creo que ese es un porotazo, la
decisidn de haberse relacionado con HERRANDINA para conseguir las
herramientas, porque ese es el principal premio valorado por el



campesino, antes que un premio en dinero, es mucho mas importante en
herramientas, eso llegd en su debido momento. De Cusco, hubieron algunas
pequeflas deficiencias pero que en ningun instante llegaron a agravar o
modificar el real proceso en que seguia el trabajo del UNUKAMACHIK.

-Pero, tiene que haber habido algunos problemas, porque eso me parece
edénico, o sea no pasbé nada, todo fue bacén.

-Ta quieres anécdotas, éso es lo que quieres.

-No, ¢si ha habido algunos problemas o si se agudizaron algunos
problemas que ya venian estando presentes en la microregidén, o quizas
por la presién del tiempo se agudizaron algunos problemas?.

-Mira, problemas, problemas que sean gravisimos no, pero cuestio- nes
anecddéticas como cuando se le dijo a alguien que regara hoy dia y no
maflana porque si regara maflana no seria suficiente 4 & 5 dias para secar
el terreno, no lo hacia, uno reventaba y explosionaba frente a esa falta
de previsién ¢no?, o cuando tu ibas a la comunidad de Maska les decias
"Por favor cosechen su maiz que se nos viene el concurso de riego, si no
lo cosechan donde vamos a sembrar". Y la comunidad que no cosechaba o 1lo
hacia lentamente, entonces son problemas, ldégicamente, pero que si se va
comprendiendo en el camino de que esta serie de dificultades se
solucionan, se hace ¢no? en su debido momento, sea con la misma
comunidad o solicitando apoyo de las diferentes obras que tenemos, o de
mismos compafleros que fueron a cosechar, o en la construccién de los
canales laterales -porque la irrigacidén de Maska hasta ahora no esta
concluido, se estd en la consolidacidén de la obra- y en ese instante se
trabajé contra el tiempo para hacer los 2 canales laterales dentro del
terreno de riego que tuU conoces, eso es una chamba bastante fuerte,
sonalgo de tres kildmetros de canales de riego a ambos costados que
habia que hacerlo rapidamente, entonces todo eso, no porque no se haya
previsto con anterioridad, creo que porque habiacultivos, entonces un
poco que calculamos la fecha de la realizacidén del concurso un poco mal,
al 31 de Mayo todavia los cultivos estaban alli, claro que otros aflos no
estaban un poco antes dependiendo de las precipitaciones pluviales, el
clima ¢no?, eso no se puede preveer exactamente. Por eso para el afo
1989, por ejemplo, estamos pensando que no sea el 31 de Mayo sino que ya
sea el 8de junio o el 9 ¢ 10 de Junio, que se yo. Pero son sdbélo esa
serie de pequeflas cositas.

—-¢Va depender, también, de que si hay lluvias o no?.
-Esos terrenos tienen riego.

—-Sobre la metodologia de ensefianza-aprendizaje. ¢Qué opinidén tienes de
los kamayogs?.

-Creo que no puede haber una cosa mecanica, ellos traen una tecnologia,
hay que adaptar esa tecnologia a la situacidédn concreta de nuestros
campesinos, porque si se sigue al pie de la letra lo que ellos traen,
simplememte estamos pensando en Arequipa o la costa donde la cosa es
totalmente diferente. Por ejemplo,un problema, el campesino acd siembra
con sus yuntas,el campesino en Arequipa siembra, bueno "campesino" entre
comillas tambien pues ¢no?, siembra con mano de obra, utiliza gran
cantidad de personas con sus herramientas, entonces alli tu puedes hacer
perfectamente los surcos, las mudadas y todo esto. Pero acd no; si tu
haces las mudadas, encima entra la yunta yse acabaron los surcos,



simplemente; entonces eso hay que adaptarlo a una realidad, entonces
aqui lo que se estd optando es hacer los surcos y las mudadas ya en el
aporque, la siembra lo hace el campesino tal y conforme lo realiza é1,
entonces para elprimer riego recién entra la gente con sus lampas para
hacer las mudadas, los surcos perfectamente realizados como nos
enseflaron los camayods.

-Entonces siembran y tapan todo.

-Brota la planta, hay necesidad de hacer el aporque, reciénviene la
gente para hacer los surcos tal como nos enseharon los camayods.

—-¢Cudl crees que haya sido el aporte de los camayoqs en esto?.

-Sigue siendo, creo que el aporte es constante, no se acabd, actualmente
estd en la campafia de cultivo grande, estd terminando con el apoyo de
cultivo de papa, entraran posteriormente con el cultivo de granos, pero
creo que no concluye, especialmente deseamos su apoyo mucho més
fuertemente en los proyectos de riego que se estan consolidando, que
vamos a hacer doble cultivo, que haremos una rotacién de cultivos. Pero,
creo gue tampoco no es cuestién de echarles muchas flores a ellos,
tienen sus deficiencias, ldégicamente; una de ellas es que muchos de
ellos no hablan el quechua, y a muchos de ellos también, creo, queseles
subieron los humos, en algun instante, como el caso de un seflor, dque no
es conveniente decir su nombre en este instante, pero cuando se le dijo:
"haber sefior, usted, ¢a cuantas personas capacitd para el concurso de
riego?"; -No he capacitado a nadie, porque no habia nadie de promocidén y
capacitacidén para que me trajera a las personas—. Algo asi como que é1
era el experto, y que alguien tenia que ir detrds de él1, como su
niflera, para que le buscara los campesinos para que €1 1los
capacitara. Entonces toda esa serie de cositas, en algun instante, se
encontraron en el proceso mismo, felizmente a esa persona no la tenemos
aqui.

-¢Pero tu crees que vale la pena continuar con ellos?.

-Pues si. Mira actualmente se estd trabajando ya con campesinos,
capacitados en el concurso de riego, ya como nuevos UNUKAMACHIQ;
nuevosconsultores campesinos, auténticos de la zona, eso es muy
importante ¢no?. Tenemos uno aqui, uno en LLaurisque, tenemos dos, que
ya asimilaron y estdn junto con los Kamayogs arequipefios, para que sigan
asimilando la tecnologia de ellos. Creo que la transferencia se va
dando, en alguna medida, pero tiene que llegar un instante en que ellos
tienen que dejar de ser importantes, para dar paso a los campesinos que
tenemos por aca.

—-¢Las cartillas y folletos, apoyaron algo en esto?.

-Si, en principio, ese tipo de documentos, asi no lo lean, pues tienes
que tenerlo en un sitio bastante privilegiado por su alto costo y su
bonita presencia. Creo que si lo leyeron, en principio, lo van leyendo y
los siguen utilizando. Pero la mayor difusién de esos documentos, seria
también importante, es decir multiplicar una mayor cantidad, de tal
manera que los kamayogs puedan difundir y dejar eso en la comunidad, con
un proceso explicativo.

—-¢O0 sea después del concurso no han distribuido mas?.



—-Bueno no llegaron mds; ahora ultimo si un poco, pero eso no te alcanza.
-Si; pero eso es cuestidén de pedir también.

—También, si.

—-¢Pues los de la Sede Central no saben si los quieren o no ?.

-Si, Si, Si, es verdad.

-¢0 sea que después del concurso no los han vuelto a usar, hasta ahora,
que recién los han traido.

-Si, ahora ultimo se trajo, pero era lo que nos debian, yo te decia que
era una parte que nos faltaba ¢no?.

-Pero, si tu crees que se puede usar, se puede estandarizar para todos
los campesinos; no solo para los concursantes ¢no?.

-Si, pero, yo pienso que sacar en gran cantidad es muy costoso, no sé
cuanto costard cada folleto, pero estd bien para 100 personas gue
asisten a un concurso; pero para dos mil te cuesta un ojo de la cara, no
sé si el PRODERM esté en condiciones ahora.

-Pero habria que intentarlo ¢no?. Si no es en ese papel en otro o si no
es a colores en ..

—Hacemos un llamado a su especialidad compafiero Carlos Gutiérrez, para
que pueda usted diseflar otro documento menos costoso, para de esa manera
difundir de mejor manera el documento éste, y no ser demasiado
paternalista con este tipo de difusiones.

—ijAh ya! :Es un peligro el paternalismo?.
-si.

-Del uso de las cartillas ha habido experiencias en otros sitios, pero
aqui, ;sabes de alguna experiencia donde la cartilla, especificamente,
les haya servido para algo?.

—-Bueno, especificamente, solamente a los concursantes de riego ¢no?, que
lo tienen alli bien guardadito, como te digo; y lo sacan de vez en
cuando. Pero que lo hayan difundido, creo queen muy pocas oportunidades.

-¢Y éstos concursantes han tenido seguimiento después, en lasl9
comunidades?

-En parte de ellos, porque, mira, el llegar a la totalidad esun poco
dificil, porque un gran porcentaje, en muchos de los casos, no
permanecen en la comunidad, es uno de los aspectos, se dedican al
comercio, a actividades propias de ellos. Y por otra parte, tampoco, en
alguna medida, hay wuna total identificacidén, si hubiera una total
identificacidén seria badsico, pero hablemos de un 10 % o 15% que después
de ésto siempre se desentienden, no es una critica al campesino, creo
que es en todas las actividades. Creo que en lo posible se trata de
rescatar, también, a las personas que mas sobresalen en ésta actividad
como son estos dos nuevos consultores campesinos que mecioné
anteriormente ;no?, los que mads sobresalen, entonces van haciendo un



seguimiento, distribuidos en toda la microregidén, a aquellos con los
cuales concursaron, como a los prestatarios del PRODERM.

-¢Y con los concursantes ha habido mas relaciones?; ;Y si no han
concursado se les estd apoyando con los kamayogs? (Qué relacidén tienen
actualmente como prestatario o como beneficiario del Proyecto?.

-Si, algunos de ellos, son beneficiarios del préstamo de PRODERM, si no
lo son, creo que ya tienen la suficiente capacidad como para ellos
implementar la técnica que han utilizado en su propia chacra, y para lo
cual estdn los técnicos de agricultura, ganaderia, y los nuevos kamayods
que hacen el seguimiento, pero si, en alguna medida, se ha dado alguna
prioridad a estos compafieros, porque, ademds, creo que ésta es una zona
con muchos proyectos de riego y la mayoria de ellos, proceden de
proyectos de riego. Se estd dando importancia a los proyectos de riego
para los préstamos respectivos. O sea, fundamentalemente es con gente de
proyectos de riego.

-E1 PRODERM tiene varios sistemas de capacitacidén, pues hasta ahora no
se han puesto de acuerdo; entonces, ¢(Cudl es el sistema de capacitacién
que en la microregidén alientan ustedes?.

-Mira, hace dos dias, no mds, tuvimos una interesante conversacién con
el Equipo Microregional, y la Oficina de Promocidén y Capacitacidn y la
Oficina de Planificacién de Cusco, agqui en la microregidén sobre lo que
debe ser la capacitacidén. Esta es una vieja polémica de PRODERM y sigue
siendo, pues no hemos llegado a concretizar cual seria la metodologia a
utilizar, pero en la microregidén lo que estamos utilizando durante 1987
y 1988 son 1los promotores agropecuarios campesinos, gque en algun
instante tuvo serias oposiciones el aflo 87, pero que le hemos dado curso
igualmente ¢no?, porque no podemos esperar una definicidén, es decir,
éste es el sistema o ésta es la forma mientras tanto el tiempo va
pasando, no llegamos a nada concreto, se ha trabajado ya con promotores
campesinos agropecuarios, es decir campesinos de las comunidades, que
tengan que especializarse en agricultura, ganaderia y conservacidédn de
suelos, y que posteriormente ellos tengan que volcar sus conocimientos
en la comunidad. Algunos de ellos son incluso los UNUKAMACHIK que fueron
capacitados en el Concurso, entonces con eso ya se va complementado sus
conocimientos. Este afio igualmente ;no?, se continuard trabajando con
ellos, pero el pedido que hacen ellos es que, ahora que ya conocen algo,
es necesario equiparles; porque solamente con conocimientos prdcticos y
tedricos, creo que no pueden hacer nada, es necesario equiparles con una
pistola dosificadora, con productos fitosanitarios y toda esa serie de
cosas para que puedan actuar. Y precisamente en la Microregidén hemos
asumido de que va a haber créditos y estetipo de articulos y productos
para que ellos puedan desempeflar sus funciones mas adecuadamente.

-¢En ésta mezcla de Promotores, de Kamayoqs y de Unukamachigs, que
futuro le ves a esto del concurso de riego, pero ya en relacién, no solo
con riego, sino al concurso en si como metodologia de trabajo?. Por
ejemplo puede ser en ganaderia, incorporando los concursos a las fiestas
patronales; pues supongo que aqui en las fiestas debe haber una feria
ganadera?

—Hicimos éste afo.

-Y ;Cémo se incorpord esta experiencia del UNUKAMACHIQ?.



—-Creo que es en perspectiva de futuro este concurso del UNUKAMACHIQ, es
un aflo que se hizo con muchas expectativas, con muchos avances, pero
como todo proceso de capacitacidén creo que debe seguir un camino
bastante pronunciado y lleno de pedregones que impiden hacer una serie
de cosas. El primer paso creo que estd bien, el de encontrar algunas
personas que puedan asumir todo este trabajo, y que puedan plasmarloenla
comunidad campesina. Ahora el problema es, cémo ésto se multiplica y
cémo esto tiene impacto en la comunidad campesina, porque 100 personas u
80 en este caso, creo que es un minimo de alcance que pueda tener éste
tipo de actividades. Comoes que nosotrospodamos disefiar una capacitacién
mucho mas efectiva y con mayor alcance y que involucre a todas las
otras lineas, porque de hecho, este concurso de riego tiene relacidn con
agricultura, ganaderia, ingenieria, conservacidédn de suelos y porque no,
también decirlo, con pequefios productos productivos. Porque la vivencia
del campesino es el trabajo de la tierra y como maximizar el recurso
tierra en funcidén al agua y todo eso, involucrando al actor principal
que es el campesino, dentro de este proceso productivo, entonces creo
que éste concurso no debe quedar alli, se plasma ya un segundo concurso,
con toda seguridad el 89, pero creo dJue desde ahora hay que ir
pensandolo como lo diseflamos, si va a ser con las mismas personas que
vinieron al primer concurso, o va a ser con otras personas. Si se va a
dar mds importancia a los promotores agropecuarios campesinos que se
tienen en la microregién de Paruro, pero también se va a dar mayor
importancia a aquellos proyectos de riego donde el PRODERM tiene fuerte
incidencia. Son pequefias cosas. El primer afio estd bien, ha salido como
un experimento, un excelente experimento, pero el segundo aflo yo creo
que debe haber algo mejor disefiado, yo no digo que el disefio ha estado
mal, ni la idea ha estado mala sino que, ya pensando como puede ser, por
ejemplo, el trabajo de PRODERM II, que en alguna medida, esperemos que
sea posible, porque hasta donde tenemos como alcance, creo dque no es
suficiente, creo que la cosa debe ir un poco méas alla.

—Cuando tu hablas de la posibilidad de mejorar las cosas, quisiera
preguntarte sobre una experiencia que wustedes tuvieron este afio:
administraron todo el presupuesto del Concurso de Riego, este hecho de
tener la administracién del dinero, sélo teniendo un lineamiento
general, y que la Microregién haya administrado este dinero directamente
sin consultar con Cusco, ¢les permitié mayor creatividad, o
posibilidades de manejo del presupuesto? ¢les abre perspectivas de
administrar presupuestos de otros proyectos?

-Mira esto se discutid bastante en Urubamba, en el evento
PRODERM-Comunidad, alli se habldé Dbastante sobre el proceso de
descentralizacién de el PRODERM hacia las microregiones, donde el mismo
equipo microregional tenga que proponer los proyectos de desarrollo en
cada una de las comunidades, légicamente en conjuncién con las
comunidades, y esto es lo que se estd haciendo en el momento actual.
Creo que hay un salto cualitativo en el trabajo del PRODERM, ya no es la
planificacién desde un pupitre de mentes privilegiadas, sino desde la
cabeza del campesino en coordinacidédn con el técnico que trabaja en el
campo; de alli partimos. También estamos partiendo, en estos ultimos
meses, de una descentralizacidén econdmica, donde somos capaces de sacar
y contratar nuestros materiales de la zona, légicamente, nuestro
hormigdén, nuestra madera, nuestras piedras, entonces esto nos permite
una mayor libertad. Y librarnos bastante de ese papeleo burocratico que
muchas veces cansa y es lo que mas cansa a todo el mundo. Estamos en ese
camino, y pensamos que el 89 se tenga que afianzar esto y continuar
trabajando mds autdénomamente, donde el equipo microregional tenga
también peso y mayores ideas; y lo que estamos exigiendo fuertemente,



también, es que el Equipo Microregional produzca ideas, que produzca
planteamientos, porque si no produce planteamientos todo ese proceso de
descentralizacién se ird al tacho de la basura, porque no solamente es
una descentralizacidén econdémica y mds fuerza y poder a las
microregiones, sino también que esas microregiones respondan con ideas
concretas, con planteamientos y con proyectos de desarrollo.

—Gracias.



-Estamos a 5 de diciembre de 1988, vamos a conversar con Edgar,
coordinador de Sicuani, sobre el UNUKAMACHIOQ.

—-Edgar un favor, esta es una conversa informal pero lo que interesa, es
formar un registro mads o menos de lo que pasé. Sobre la difusidén. ¢Qué
estrategias usé tu microregién para difundir el concurso?.

-Bueno, en primer lugar nosotros hicimos comunicaciones a todas las
comunidades campesinas donde trabaja el PRODERM, en el ambito de la
microregién de Canas-Canchis; por otro lado hicimos comunicaciones a
todas las instituciones puUblicas del Estado; también a los proyectos,asi
mismo a las organizaciones no gubernamentales, también hicimos
publicidad por radio, hicimos los cartelones, pancartas, posteriormente
hicimos una distribucién de los afiches que nos proporcionaron de la
sede Central del Cusco; asi mismo tenemos un programa de radio,
Llankasun, en Sicuani, en radio Tupac Amaru que funciona de 6 a seis y
media de la mafiana, posteriormente hicimos bajadas a las comunidades
campesinas, se llevd la folleteria donde se hacia la informacidn, las
caracteristicas, las cuestiones mas de detalle del concurso, y se abrid
un registro de concursantes; a parte de eso distribuimos los afiches en
los locales comunales; en las asambleas donde hemos tenido la ocasidn de
participar también hemos difundido, las bondades, las caracteristicas de
este concurso. Pero asi mismo como nosotros teniamos la presencia del
kamayoq, también el kamayoqg ha hecho una difusidén mucho mds concreta,
tal vez no hablando pero si ejecutando, meses antes de que se ejecute el
concurso el kamayoq ha estado trabajando.

—-Pero aparte de ese tipo de capacitacidén nosotros dictamos al afio unos
tres o cuatro cursos de capacitacidén a promotores, nosotros les decimos
promotores pero no son tal, por ejemplo en ganaderia, en sanidad,
alimentacidén cursos conjuntos que hacemos con la universidad en La Raya,
por ejemplo, o alguin curso de capacitacidén, por ejemplo, en lo que es
planificacién comunal, donde normalmente van dirigentes o algunos
delegados de base que es mas o0 menos un método escoldstico, ellos van se
sientan y reciben una charla, discutimos, se forman comisiones, en fin,
que es una forma también de capacitacidén, serian las dos formas de
capacitacidén claras que tenemos, aparte del kamayoq, y los promotores de
conservacién de suelos que trabajan en el uso del "Nivel A" para formar
las terrazas, etc.

-¢Ta crees que vale la pena repetir el concurso de riego?.
-Si, creo que vale la pena, mejorando algunas cosas...

p p
—-¢Cémo qué?
-Por decir, una participacidén institucional del PRODERM, con un perfil
mds bajo, haciendo participar a otras instituciones y fundamentalmente
que el "negocio" lo haga la comunidad, nosotros seremos un acicate, un
catalizador, pero que el pleito sea de ellos, o sea darle méas
responsabilidad a las comunidades campesinas.
—¢Algan comentario mas?
-Si, hasta ahora hay wuna preocupacién no sélo mia, sino de los

coordinadores, en conversaciones que hemos tenido, y también de los
técnicos, de que no hay ninguna respuesta concreta de la linea de



ingenieria, particularmente de la sub linea de Manejo y Conservacion de
suelos, es decir: ¢qué hacemos con los cuatrocientos técnicos de riego?
:qué hacemos? ¢scudl es la metodologia de seguimiento? ;cdmo estimulamos?
ccémo  hacemos un seguimiento? ;cdmo evaluamos si realmente estan
ejecutando eso en el campo? ;qué hacemos? ;qué metodologia? en fin ¢qué
estimulos?, de repente fomento, de repente donacidédn, pero no estoy de
acuerdo que todo ese movimiento logistico, el movimiento de los
técnicos, la institucidén, la prensa, en fin a habido un movimiento de
gente de diferentes condiciones sociales, de diferentes capacidades
ideoldgicas, técnicas que han participado en esto, al terminar el
concurso de riego parece que ahi termind todo, no estamos potenciando,
no hay una investigacidén al respecto, y si la hay no conocen 1los
técnicos y quisiéramos saber que estamos pensando institucionalmente,
hay algunos planteamientos muy aislados...

—-¢Cémo cudles?

-Por ejemplo, en Canas—-Canchis hay planteamiento de los de ingenieria y
dicen: detectemos a los mejores unu-kamachig y la institucidédn podria
financiar bajo fomento, o al partir, sembremos cebollas o sembremos
lechugas o papa o pastos y que eso sea demostrativo y que se haga
convenios con la comunidad donde el unu-kamachig se vea comprometido y
que la institucidén podria recuperar de repente no el 50%, sino un 20 o
30%, el 50% podria quedar para el unu-kamachig y un 20 o 30% para la
comunidad de tal manera veriamos wuna ligazdén unu-kamachig con la
comunidad y también la comunidad y el unu-kamachig con PRODERM, de tal
manera no seria una actitud, ni un método paternalista de seguimiento o
de incentivacidén de estos técnicos de riego.

—Gracias.



Cusco, 12 de diciembre de 1988

—-Vamos a conversar con:
-Edgar Gonzales Castro, coordinador de PRODERM en Canas-Canchis.

—-Sobre difusién, ;Qué estrategias usé tu microregidén para difundir el
concurso-?.

—-Béasicamente wutilizamos el material, que nos proporcioné la sede
central: los afiches, que se difundié en las instituciones que trabajan
en Sicuani, en los municipios de los distritos, en las comunidades
campesinas, eso por un lado. Por otro lado, utilizamos los folletos,
que explicdbamos en las comunidades campesinas, © Jgrupos campesinos, o
los campesinos individuales que iban a la comunidad. Pero un elemento
muy trascendental fué el programa de radio Llankasum, en radio Tupac
Amaru, que diariamente fue difundiendo las diferentes etapas, por la que
debia atravezar el concurso, los plazos, en fin se fue invitando, vy
participamos en las asambleas, y dentro de esto también como parte de la
difusidén podriamos considerar al kamayoqg, que fue trabajando en algunas
comunidades, y cuando se definidé el concurso de riego tuvo una actividad
mucho mas definida; su priorizacién en algunas comunidades donde
estdbamos haciendo riego. Eso fue 1o mds saltante dentro de 1la
estrategia que hemos desarrollado antes del concurso, O sea meses antes
del concurso.

-Y ;los técnicos, participaron?.

-Si participaron, fundamentalmente los de la linea de Ingenieria, vy
dentro de la linea de Ingenieria la Sub linea de Manejo y Conservacidn
de Suelos y Agua, pero aca también quiero destacar la participacidén de
los Técnicos de ganaderia, creo que ellos utilizaron muy bien 1la
presencia del kamayoqg para la instalacién de sus semillas; para hacer
sus semilleros de pastos, esto tuvo también efecto multiplicador en la
comunidad, entonces ellos también tuvieron una participacién destacada,
el orden seria los técnicos de Conservacidén, Ganaderia, Agricultura,
Promocidén que fue un poco articulando la organizacidén a nivel de las
comunidades.

-Y sobre la organizacién ¢Cémo han disefiado la organizacién del
consurso-?.

-Bueno, en lo que es la organizacidén, nosotros, meses antes, unos dos
meses antes, con Apolinar Jordadn, el Técnico responsable en la
microregién de Conservacién de Suelos, discutimos que elementos vy
factores iban a participar en éste concurso, qué ibamos a necesitar,
dijimos: Vamos a tener por lo menos 100 campesinos, a esos 100
campesinos hay que darles de comer, hay que darles un alojamiento, va a
haber ganado, en fin vimos todos los insumos que se iban a necesitar en



el concurso y crear las condiciones, los 100 campesinos que iban a estar
alli podian aburrirse, hay que organizar actividades culturales,
deportivas. Pampaphalla, el lugar donde se escogid para el concurso, es
una comunidad cercana a Sicuani, va haber participacién del pueblo; de
las autoridades, entonces nos organizamos en 14 equipos, cada equipo
integrado por 3 personas, dentro de esteequipohabia un responsable, cada
uno de los equipos presentd su presupuesto, de esepresupuesto se hizo
una sumatoria, todo se presentd alasede central, y nos habilitaron los
fondos, o sea cada comisidén tenia su propio programa de actividades, al
final hicimos una asamblea donde entrelazamos toda la programacidén de
las comisiones, y asi pudimos organizarnos; o sea estuvo planificado
hasta el Ultimo detalle, aparentemente frente al publico, a los
visitantes hemos demostrado una gran organizacidén, pero honestamente al
interior del equipo habia grandes contradicciones, hemos tratado de
tapar. Creo que hemos mostrado una organizacién muy bien aceitada.

-Por ejemplo, ¢(Qué dificultades han tenido en ésto de la organizacién?.

-Mira, primero, algunos técnicos de lineas digamos, no comprendieron;al
final tuve que asumir, como responsable, deuna decisién mucho més
drédstica, técnico que no participe, no apoye en este concurso, tendrda un
tratamiento muy especial, no se tendrd digamos la flexibilidad que se
tenga con los otros técnicos. Los de la linea agricola han tenido una
participacidén minima, no porque ellos no quisieron sino porque coincidié
con sus vacaciones, en fin; pero dificultades serias no hemos tenido.

-Pero por ejemplo, ;gente que participaba en el concurso, los técnicos
que tenian que dejar abandonado su trabajo?.

-No, quiero decirte que eso es un mito y quiero acd indicar: el concurso
ha durado 7 dias, y no creo que porque hayan participado los 7 dias, a
tiempo completo, se haya afectado lo que no han podido hacer en 83 dias,
que tiene un trimestre, entonces, esode que hayan justificado, claro que
es una Jjustificacidén, el hecho de haber participado en el concurso
UNUKAMACHIQ para no cumplir con sus actividades, eso es rotundamente
falso, y vemos en los avances de actividades, ellos mismos lo estéan
demostrando que el concurso UNUKAMACHIQ ha sido una actividad mads para
ellos, dias antes, o meses antes quienes han trabajado han sido el de
promocidén, a sido el de conservacidén de suelos, el kamayoq, y los
técnicos ni en propaganda han entrado, ya una semanaantes, durante el
concurso y dos dias después del concurso en la que hemos tenido un dia
de reunidén de camaraderia,con nuestros tragos, en fin; pero no ha sido
significativo. Cuandoha habido técnicos que necesitaban el apoyo o salir
a cumplir compromisos con las comunidades en los dias de concurso se les
ha dado todo el apoyo, no ha sido una camisa de fuerza, sino una
flexibilidad, y cada quien sabia los turnos en los que tenian que
trabajar, por ejemplo la comisién de alimentacidén, ha tenido que
trabajar al 100% de su tiempo, la comisidén de seguridad,por ejemplo, ha
trabajado en guardiania, de noche, o la comisidén de alimentacidén animal,
dias antes ya tenia que traer los alimentos y los pastos para 1los
animales, la comisidén de cultura, trabajaba a partir de las 3 de la
tarde, a la hora que volvian los campesinos concursantes de sus
parcelas, entonces la participacidén ha estado de acuerdo digamos, al
mismo programa que ellos se han hecho.

—Con la agudizacién de algunos problemas. Pero en todo caso el hecho de
que ellos participen en este concurso por propia voluntad o que ellos
participen con cierta presién ;ha permitido en algo, mejorar las



relaciones inter-trabajadores?

-Si, hemos hecho una evaluacidén, en asamblea, después de esto, todos los
técnicos han resaltado la virtud que ha tenido este concurso es que ha
permitido conocernos a nosotros mismos, quienes daban mas de si, en
quienes se ha podido rescatar un espiritu de solidaridad de
colaboracién, nadie ha regateado sus esfuerzos, por ejemplo el
responsable de la linea de ingenieria fué el que menos participd durante
los dias del concurso, pero da la casualidad que en los momentos mas
criticos, en los momentos claves se le notd mds su presencia, entonces
es el olfato que tiene el técnico de estar presente en los momentos
claves, entonces, él ha reconocido autocriticamente su poca
participacidén pero al mismo tiempo ha sido uno de los gque ha permitido
ponderar, rescatar lo positivo y creo que ha partir de ese momento el
equipo se ha conjuncionado mds, nos hemos conocido mds y cada quien ha
aportado en forma creadora para dque puedan desarrollar en mejor forma
sus tareas, pero también ha habido una competencia, cada comisidén ha
querido hacer lo mejor, nadie ha querido quedarse atrés...

-Por emulacién...
-Si, ...
—-Igual que los campesinos en el concurso de riego...

-Asi es, claro. Que te digo, mira, no sé si tu viste estaban haciendo el
globo aerostatico, eso no estaba programado, pero quisieron hacerlo, y
fracasd, pero haciendo. Que la propaganda de las palomitas, no habia
como sacarlo, pues uno de ellos agarrd un papel a la mano lo hizo, pero
yva cada quién asumid su responsabilidad. Estd cerca el hospital, pero no
lo habiamos considerado, pero fué el entusiasmo de la gente que hasta
llevaron una carpa para primeros auxilios, no sé de donde salid, pero
alli estuvo la carpa, que esos dias coincidio con la vacunacidén del VAN,
también estuvieron las enfermeras vacunando ahi, entonces todo eso son
indicadores de la creatividad de los técnicos, ¢no?.

-Hablando de creatividad. El concurso, su organizacién y su presupuesto
fué masnejado por la Microregién, pues la Sede Central sélo mandd
lineamientos generales...

-No, ni lineamientos, lo uUnico que la Sede Central nos envid fueron
problemas, te pongo un ejemplo, nosotros hemos hecho un presupuesto, si
no me equivoco en algo de 420 mil intis, pero no sé por que razones Sede
Central decide enviarnos 317 mil y pico, estamos a 50% de la ejecucidn
del concurso y ya tenemos dificultades econdmicas, sobre la marcha nos
habilitan 80 mil, pero para que nos den estos 80 mil, pedimos 150 mil,
ciento cincuentitantos mil, pero solamente nos proveyeron de 80 mil,
terminado el <concurso, nosotros, de los fondos que tenemos en la
Microregidén hemos aportado 55 mil intis mds que hasta el momento no nos
reembolsan. Y eso un poco, estamos malversando, digamos, hemos sacado
fondos de otro sitio para cubrir esa Dbrecha, en conclusién, el
presupuesto lo hemos hecho nosotros, el presupuesto nosotros lo hemos
ejecutado, el presupuesto nosotros lo hemos rendido y los saldos
deudores que ha habido hacia la Microregién, también lo ha cubierto la
Microregidén, por lo tanto, creo que los padres de la criatura han sido
los de Sede Central, Dbéasicamente Ingenieria, pero, los que hemos
ejecutado somos nosotros, no el coordinador, sino los técnicos, o sea el
mérito es de ellos.



-En todo caso lo que han hecho es afirmar la autonomia de Microregién
que tienen ustedes, pero también les ha permitido ser creativos porque
ustedes han decidido todo, porque lo otro era que la Sede Central decida
todo y solo ordene "hagan esto o lo otro".

-De esa parte creo que nos hicieron un reto, cuando tuvimos una reunidn
previa, meses antes, en marzo si no me equivoco, "Miren del concurso
ustedes hagan lo que quieran, hagan un cohete a la luna, hagan
concursos, hagan exposicidén, no sé, pero eso es creatividad de cada
Microregidén, hdganlo de la mejor forma que ustedes puedan", entonces
nosotros hemos agarrado el reto.

—¢Pero no ha creado mas confusién en la administracidén de ustedes?
-No.

-¢En la organizacion?

-No.

-Y sobre la metodologia de ensefianza-aprendizaje, ;qué opinidén tienes de
los kamayoqg-?.

-Bueno, creo que los kamayog hablan poco pero hacen mucho, creo que
alguna vez ya te lo dije Carlos hay ciertos estimulos que tienen méas
peso, creo que los kamayoq utilizando esa tradicidén campesina, andina,
de ir capacitando, transfiriendo conocimiento, tecnologia "por ejemplo,
por ejemplo", creo que eso ha tenido un efecto muy positivo, porque los
kamayoqg han ensefiado desde la clasificacién del terreno, la preparacion
del terreno, las composturas, el uso del agua, ese tipo de cosas, pero
haciendo en la misma chacra, en la misma parcela de los campesinos,
entonces no es un cuento ¢no?, no es que el ingeniero me dijo que haga
esto asi, asi, jno!, era el kamayoq, el kamayog ha hecho esto asi o
hemos hecho esto junto con el kamayoq, y esto ha permitido, también, que
algunos técnicos aprendan del kamayoqg, a pesar de que podria afectar
ciertas suceptibilidades, pero creo que el proceso de transferencia
efectuado por el kamayog ha tenido resultados mucho mas efectivos que el
que podria hacer cualquier ingeniero salido de la mejor universidad
universidad del pais.

-Esto sonaria como el fracaso del academicismo del ingeniero, por la
prictica del kamayoq.

-Si, es un problema ideoldégico, el técnico dice: "a nosotros en la
universidad nos enseflan el ¢por qué? de las cosas, es decir ¢por qué es
esto?, ¢por qué?, ¢por qué?". El kamayog no sabe el spor qué? de las

cosas, sino sabe el ;cémo? de las cosas, en cambio el ingeniero se
supone que sabe por qué de utiliza tal o cual tecnologia, creo que los
campos estdn diferenciados,pero <creo el tipo de profesional que
necesitamos para el medio rural, particularmente para el ambito donde
trabaja el PRODERM es que sea ese tipo de técnico, que sepa el ¢por qué?
y el cémo? de las cosas y creo que si a ese kamayog le ensefiamos el
¢cpor qué? de las cosas, es decir, le enseflamos el ingenio de 1los
ingenieros, o le desarrollamos el ingenio que tienen los ingenieros,
creo que tendria posibilidades de transferencia tecnoldégica més
efectivas que los propios ingenieros.



-Lo otro podria ser conjugar los esfuerzos: el conocimniento del
ingeniero y el trabajo de los kamayoq, pero tampoco estd sucediendo
ésto.

-Mira, creo que si se ha dado, lo que pasa es que el ingeniero un poco
se siente relegado, el kamayoq le estd quitando el trabajo al ingeniero,
no lo dicen, pero he podido percibir, digamos, en unas conversaciones,
en algunas observaciones. Te pongo un ejemplo: El1 uso de la camioneta,
cpor qué va a ir el kamayoqg en la cabina?, entonces el kamayoq que vaya
arriba, pero el ingeniero si tiene que ir dentro de la cabina, en las
camionetas. No importa que el viento, la lluvia lo afecten. Eso qué cosa
estd indicando, de que siempre hay esa barrera que estd separando al
campesino capacitdaor frente al ingeniero que pretende ser capacitador,
pero que no cuenta con los elementos necesarios. Esto no es palo para
los 1ingenieros, <creo que en la practica va aprendiendo y muchos,
humildemente, muchos de estos técnicos, ingenieros del PRODERM han
aprendido del kamayog. Yo mismo he aprendido de él: vyo sabia, por
ejemplo, cudl era la diferencia de preparacidén de un terreno para
cultivo de <cebollas o para maiz, pero en media hora que estuve
observando él me explicd y aprendi y puedo hacerlo.

-De eso se trata la experiencia también, de como poder conjugar estas
informaciones, este mane jo de dos conocimientos, con manejo
diferenciado, pero hacerlo uno. Porque no se trata de competencia entre
el kamayoq con el ingeniero, sino como complementar. Pero ademas habia
otros complementos, por ejemplo, los folletos...

-3i, creo que la intencionalidad de 1los folletos estdn Dbien, pero
solamente que hay mucha letra, mucha literatura, deberia ser un folleto
mds directo, deberia ser un folleto con mds figuras, que no sea un
folleto que no tenga una lectura de mds de quince o veinte minutos. Creo
que deberia readecuarse el folleto, creo que asi como estd un poco
recoger ese folleto que ha salido "cultivo de pastos" ese tipo de
folletos deberia ser, pero reducirlo un poco mas el numero de pdaginas.

-¢Ta crees que el de pastos estd mejor que el de papa y maiz?.
-Si, el de pastos estd mucho mejor que el de papa y maiz.
—-¢Ustedes lo siguen usando en su microregidn?

-Si, si lo utilizamos permanentemente.

-Pero solo los que tenian, pues ustedes no han vuelto ha pedir.

-Si, no lo hemos vuelto a pedir. Inclusive esto estd siendo solicitado
por el Instituto Tecnoldgico Vilcanota, ellos lo estdn utilizando como
un texto, creo que el impacto que ha tenido es positovo, pero yo me
pregunto ¢los cien unu-kamachig que tenemos en Sicuani, estaran
interpretando bien estos folletos, estardn aplicando esta tecnologia en
el manejo de sus parcelas? ¢no sé?. Pero, yo me refiero al otro folleto
que salid sobre el mismo concurso, que era mucha literatura, entonces,
habria que hacerlo con méas figuras, no a los folletos de pastos, ni de
maiz, ni de papa, yo creo que asi como estd, estd bien, habria que
mejorar un poco mas.

-Te hablaba de estos folletos de papa y maiz y de pastos en 1la
experiencia directa de capacitacidén, mds que en la difusidén. O sea, ¢si



los campesinos lo usan, si los ingenieros, los técnicos lo usan, porque
como tuU dices, ha sido informacidén nueva lo quieran o no lo quieran,
entonces si han vuelto ha recurrir a leer los folletos para intentar
entender en lo que es su asistencia al campesino?.

-Mira Carlos, el folleto, claro que tu también alguna vez lo dijiste,
cuando uno va al campesinado uno tiene que machacar una idea central,
qué cosa es lo que uno quiere que quede con el campesino, entonces, creo
que ese folleto deberia ser apoyado con un par de afiches mds, si es en
pastos en el proceso de la preparacidn del terreno, en la instalacidn de
los pastos, ¢cudl es la idea central que nosotros queremos imprimir en
la conciencia de los campesinos, entonces mira, los folletos, mds un par
de afiches, y digamos, si a eso acompaflamos con diapositivas o con
video, por ejemplo, un video de diez minutos de preparacién de terreno
para instalacién de pastos cultivados, entonces, creo que eso tendria,
en términos de transferencia de conocimientos, de capacitacidén, tendria
un impacto mucho mds concreto.

—-¢Entonces que haria el ingeniero agricola en este proyecto?

-Pero yo me estoy preocupando por el campesino, que cosa nosotros
queremos darle, que el ingeniero pueda ser un elemento de transferencia
tecnoldgica, pueda ser un elemento capacitador que se pueda valer de
estas herramientas.

-Pero lo otro es que el ingeniero pueda haber hecho un seguimiento
minimo y hacer asistencia, pues parte de su trabajo es ese, pero se ha
hecho ese seguimiento en Sicuani?

-3i, creo que esto lo estan haciendo dos o tres técnicos, nada mas.
—-¢Quiénes, por ejemplo?.

—-Conservacién de suelos, uno de Ingenieria, Rubén Sierra, uno de
Ganaderia y paremos de contar. Que te digo Carlos, y siempre lo he
machacado: tenemos cien unu-kamachiqg, en este momento no hay una
estrategia definida para hacer el seguimiento a estos cien
capacitadores, o sea a estos cien expertos en manejo de suelos y aguas,
;realmente estdn en condiciones?, digo ¢si el PRODERM se retira, ellos
podrian asumir todo este papel? Yo lo dudo.

-Mira, el otro dia estuve en la irrigacidén de Songofia, los ganadores del
concurso todavia no habian instalado sus cultivos, no habian hecho nada,
mientras que habia otra gente que si habia instalado. Pues, mientras
esto se plantea para zonas con irrigacidén, Songofia todavia no funciona,
entonces como respuesta en Songofia era "si pues, yo lo he hecho asi,
pero no me quieren dar agua", entonces para que hago de esta manera si
no tengo agua, entonces si cada técnico, ingeniero o kamayoq explicase
que el riego enseifiado es justo para eso, para cuando hay poca agua, para
aprovechar con mayor eficiencia pues es mads rdpido y aprovechable, pero
los campesinos no lo entendian asi.

—-Por eso te vuelvo a repetir, no hay una estrategia institucional para
hacer el seguimiento y 1la evaluacidén a los 400 técnicos campesinos,
unu-kamachiqg, que han salido del concurso de riego.

-Entonces ;qué relacidén existe entre tu oficina, los servicios que
presta y los campesinos concursantes: cémo prestatarios, cémo usuarios



del proyecto?

—-Como usuarios del proyecto, creo que son un minimo porcentaje los que
estdn como prestatarios, o sea como beneficiarios del crédito y creo que
ha bajado mucho mds por los altos intereses que estd cobrando el Banco
Agrario, eso a alejado, pero estamos potenciando, ya se han dado las
directivas necesarias para recurrir a todos los medios necesarios para
dar la asistencia efectiva en Pampa Phalla y Songofila, te explico, en
Yanaoca ya no tenemos los promotores cldasicos como hemos tenido, sino
estamos recogiendo a los mejores unu-kamachig de Yanaoca para que sean
nuestros promotores en la zona. En Songofila tambien hemos contratado
algunos unu-kamachiqg, para gque hagan precisamente este seguimiento vy
asesoramiento en el manejo de las parcelas de los campesinos de la zona,
ese es un primer paso que estamos dando, esperamos que diseflemos,
realmente, una estrategia mucho mds seria.

—-E1 PRODERM, tiene proyectos de riego: Songofia, Pampa Phalla y no se que
otro en 1la 2zona de Canas, entonces, lo que me preocupa es la
participacién de estos beneficiarios de las obras de riego, si es que ya
hay beneficio en las obras de riego...

-Mira, Jjusto en Canas-Canchis, son las dos primeras obras de riego que
estan haciéndose, Songofla en este momento esta en evaluacidén, se ha
terminado la primera parte, la obra fisica, y se estdn haciendo pruebas
hidrdulicas, para que una vez que estén en condiciones adecuadas,
entregarlas a la comunidad, entonces todavia no estd en funcionamiento.
En Pampa Phalla estamos en un 70% de avance, no se ha concluido la obra,
esperamos de que, de acd unos 45 dias mds las dos obras esten concluidas
y estén al servicio de las comunidades, entonces en ese momento, de
acuerdo a los objetivos de los proyectos de riego lleguemos a un mayor
numero de campesinos y justamente en estas comunidades son donde tenemos
el mayor numero de concursantes.

-Pero lo que me preocupa es que ahora ya estamos en la siembra grande y
ya pasdé la maway, ¢en la maway, ustedes no pudieron trabajar con los
concursantes?

-No ha habido maway, no hemos instalado porque cuando era la época de
maway, todavia no habia proyecto de riego. Entonces, a fines de
diciembre, gran parte de enero, se estd cosechando maway, en
Canas—-Canchis no hemos tenido siembra maway. Entonce ahora hemos querido
utilizar los proyectos de riego para la siembra grande, lo vamos a
utilizar el 60%, 70% de lo que Guillermo quiere utilizar, pero si estad
garantizado para la siguiente campafla maway que se instala, por decir,
en julio, ahi si los reservorios y todo el proyecto de riego van a estar
en servicio.

—-Ahora he estado también en Pampa Phalla, solo una parcela de todas las
que hay en Pampa Phalla estan con el sistema de riego planteado, una
parcela, e; resto no. ¢Qué problema pasé alli?

-Asi es, Dbueno en Pampa Phalla, Dbadsicamente los terrenos que nos
proporcinaron para ser utilizados en el concurso de riego, habian
pensado de que a cambio de las obras que estdbamos haciendo, el PRODERM
iba a apropiarse de esos terrenos y asi me lo dijeron a mi,
personalmente, los campesinos de Pampa Phalla, por eso 1lo habian
demarcado con su bandera, lo habian cerrado. Y apenas termind el
concurso, al dia siguiente vinieron, y a todos los terrenos que se



prepararon para el concurso, les metieron nuevamente sus yuntas y 1lo
convirtieron al sistema de manejo tradicional que ellos tenian.
Problamente tu has visitado la zona baja donde se ha hecho el concurso,
pero si vamos a donde estd el reservorio de la mdrgen derecha, toda esa
zona alta vya estd siendo manejada de acuerdo a las técnicas que
conocemos, margen izquierda y derecha, pero en la pampa todavia no,
porque, Jjustamente, los que estdn en la pampa, son los que menos,
todavia, se estédn beneficiando del proyecto de riego, Pero la zona alta
va.

—Cuando fui, en la zona de arriba, recién estaban preparando el terreno.

—Realmente vamos a tener dificultades en Pampa Phalla, por las
contradicciones que hay entre los Dbarrios de la comunidad, pero
esperemos que la nueva Jjunta de regantes que se ha formado, dque ha
empezado con mucho entusiasmo, pueda ayudarnos en este cometido.

El préximo afio 89, tenemos que darle fuerte a lo que es capacita- cidn
para la consolidacién y la transferencia de estas obras.

-Si, pero ;qué tipo de capacitacién? scudl es el tipo de capacitacién
que ustedes apoyan en Canas—-Canchis?.

-Bueno, simplemente mira en dos cosas: si en Pampa Phalla nosotros
tenemos diez unu-kamachiq, a los diez unu-kamachig no se cémo tendremos
que estimularles, de repente por fomento, por donacidédn, créditos
blandos, en fin, o chacras al partir, y darles todo el apoyo necesario
para que ellos demuestren en sus parcelas lo que han aprendido, y eso
digamos por efecto multiplicador se pueda llegar al conjunto de la
comunidad. Entonces eso es, no podemos dar las clasicas charlas, sino
tiene que ser los diez o no se cuantos unu-kamachiq.

—-Hasta ahora no funciona 1lo de los unu-kamachiq porque no hay
posibilidades, entonces ;qué estan usando ustedes como forma de
capacitacién?

-Simplemente nada, el kamayoq y los técnicos de Conservacidén de Suelos,
Agricultura, Ganaderia 1lo gque han estado haciendo son dos tareas:
primero asesorando en lo posible, ayudando en la instalacidén de 1los
cultivos, en la preparacién del terreno, en la siembra, eso en primer
lugar. En segundo lugar, ayudando en lo que es hacer los canales
sub-laterales, que van del canal principal, ayudando a manejar eso. Y lo
tercero es en la proteccidén de los canales principales y secundarios,
con terrazas, muros, Jque se yo, eso en la primera etapa. Y en una
segunda etapa, creo que se estd entrando en eso ya bastante, es en el
uso mismo del agua.

-Pero gvale la pena contratar a los Kamayog-?.

-Ya no.

-¢Por qué?

-Porque creo que los unu-kamachig que tenemos hay que potenciarlos, hay
que rescatarlos, si de diez tenemos dos en Pampa Phalla, y de veinte dos

o tres en Songofa, creo que a ellos hay que darles todo el apoyo
necesario, hay que estimularlos, de repente hay que llevarlos a Arequipa



y que ellos estén un mes o mes y medio pagados por la institucidn, o sea
rescatar de los cien unos cinco y llevarlos alld y que regresen.

—-¢Tanbién podriamos hacer lo mismo con algunos ingenieros?
—-También, claro.

-Seria importante que los ingenieros entiendan, ya que pareciera que la
transferencia tecnoldégica es un problema del kamayoq y no problema del
grupo de ingenieros de 1la Microregién. Como si los ingenieros se
hubieran deshecho de 1lo que significa capacitacién y sélo son
ejecutores, para eso se contrata un capataz.

-Si, eso que los mismos técnicos estan pidiendo "capacitacién,
capacitacion", es la frase del dia, "mds capacitacidén" y creo que ésta
seria una buena ocasidn.

—-¢Capacitacién en qué? En el Peru la capacitacién no es un problema
resuelto, por eso se plantea que de una u otra forma los kamayoq
pudieran ser alternativa, pero si los ingenieros, los técnicos, los
académicos, no logran entender que eso también es capacitacién y que
ellos también deben ser participes en esto. ¢Qué tipo de capacitacién
quieren? de nuevo un curso donde esten sentados ellos, y luego ir a la
chacra para luego decirles "esto es asi, asa" pero es para su propio
uso. Porque noentiendo, tampoco, capacitacién de otra forma para los
ingenieros. ..

-Yo estoy completamente de acuerdo contigo cuando dices que "ellos
también deberian participar y creo que deberian hacer un viaje conjunto,
por ejemplo unos seis unu-kamachig de Canas- Canchis con unos tres,
cuatro ingenieros que vayan un mes allda capacitarse.

-Porque , pueda ser que los kamayoq de Arequipa no hayan heredado de sus
antepasados o inventado este sistema, quizd sea que otros académicos
fueron los que disenaron y ensefiaron este sistema de riego para ese tipo
de economia y los kamayoq solo sean ejecutores...

-Y lo han aprendido tan bien que ahora tienen la capacidad de
transferencia.

-Entonces a nivel cientifico-académico este sistema es valido, pero
tampoco es el ingeniero el que se preocupa de los "g;por qué? que tu
mencionabas antes. en este caso ni siquiera se preocupan de eso, ni
siquiera de entender que significa estesistema de riego.

-Mira, aunque te parezca mentira habria que diferenciar, pues hay
ingenieros e "ingenieros", los primeros ingenieros son los menos, los
que se preocupan. Te hago un ejemplo, aunque te parecerd extrafio: un
ingeniero «civil, residente de una obra, es tan creativo y ve la
preocupacidén de que su obra debe culminar entonces él empieza a ver que
el problema no solamente es la ejecucidén de su obra, sino adquiere una
mayor participacidén y ve como estimular a la comunidad, pero nunca ha
sembrado pastos €1, pero nunca ha sembardo maiz, pero un dia lo vid al
kamayoqg, como preparaba y simplemente fué a la oficina y me dijo
"ingeniero, necesito que me den tres kilos de semilla tal", fué vy
sembrd, muy humildemente, pero es un ingeniero civil, en cambio un
ingeniero agrénomo, gque se supone gque maneja toda la tecnologia y la
ciencia sobre el manejo del suelo y del agua simplemente no hizo eso,



;no? por cierto prurito profesional, no se que podriamos decir, y eso es
lo lamentable, que nuestros técnicos en agronomia, zootécnia, ganaderia,
agricultura sean administradores del crédito, o sea llenen padrones,
repartan insumos y luego vayan y sean cobradores, estudiar cinco o seis
afios en la universidad para ser administardor de crédito, creo que es
frustante, entonces yo creo que la capacitacidén para ellos podria ser
mucho mds efectiva si es que llegaridn a nivel de acciones mds concretas
y eso les haria sentir mds seguros.

-Td crees, en todo caso, que con todos estos ingenieros si, ingenieros
no, kamayoq si, kamayoq no, ¢vale la pena repetir el concurso?

—-Claro.
-¢Por qué?

—-Justamente, porque el concurso ha permitido desarrollar varios aspectos
positivos, primero: la participacién de la comunidad, el rescate de una
serie de valores culturales, la fiesta que se ha dado en la comunidad de
Pampa Phalla, el entusiasmo de las comunidades, su participacidén, la
entrega en el concurso en las diferentes actividades que se han dado,
pero también ahi se puede resaltar el paternalismo de la institucién. E1
campesino dice "me ha entrado una astilla" -11évenle una curita, o que
una mosca se me ha parado en el ojo, en fin ¢no?, mucho proteccionismo
de la institucidén, institucionalmente ha permitido que como en ninguna
actividad todos los técnicos han visto la imagen objetivo del PRODERM y
la imdgen objetivo de la comunidad, el concurso no ha sido un objetivo
en si, sino ha sido un medio y creo que el concurso ha servido para
estimular este proceso de capacitacidén, entonces creo que podremos
mejorar muchos aspectos del concurso y podria ser mejor si es que,
incluso, la comunidad lo asume, con un perfil mucho mds bajo de PRODERM,
con un asesoramiento y apoyo adecuado, que la comunidad lo necesite, y
que lo haga la comunidad que es una institucidén permanente frente a una
institucidén efimera como es el PRODERM.

—-¢Alguna opinién mas?

-Simplemente, rescatar la creatividad de mis compafleros y hay un aspecto
que a mi me preocupa, estos concursos de riego nosotros queriamos que
sea una fiesta, no sélo en la comunidad, también la fiesta de PRODERM,
donde la institucidén contratd dEmnibus, movilidad para gque vayan 1los
técnicos de Sede Central a las Microregiones, a mi me conmovia, dos
6émnibus a Canas-canchis llegaron vacios, un 6mnibus con tres, cuatro o
cinco personas y el otro dmnibus wvacio, entonces, no todo el mundo
siente a la institucién como suya, realmente no hay una integracién,
PRODERM crren que es el numero 616 de la avenida Sol, los de Sede
central y een las Microregiones creen que es la venida Manuel Ccallo
Zevallos o la Comunidad de Marcaconga o la Plaza de Armas de Paruro, yo
creo que falta wuna mayor integracién y creo gque este concurso ha
permitido también este divorcio que existe entre Sede Central y las
Microregiones.

—Gracias.






IV. EJEMPLO DE FICHAS DE INSCRIPCION

1. Comunidad:Pampa Phalla Sector:Sillota

Nombre Edad|Sexo|L.E. N°
Dionisia Soto de Ccasa 28 f 24666235
Lucila Soto de Tintaya 23 £ 24666208
Guillermina Quispe de Cruz 22 £ 24700652
Juana Soto de Mamani 23 f 23837642
2. Comunidad:Pampa Anza Sector:Andaluz

Nombre Edad|Sexo|L.E. N°
Aquilina Yucra Tintaya (Pampa Phalla-Sillota) £

Valentina Quispe Sullca 25 £ 24661446
Luz Marina Ccana Cabrera 23 f 24661448
Adelma Apaza Quispe 17 £

Luisa Paucar Huayllapuma 21 f 24700742
3. Comunidad:Pampa Phalla Sector:Sillota

Nombre Edad|Sexo|L.E. N°
Asuncidén Tintaya 27 m 24681112
Alejandro Cruz Condori 27 m 24700241
Laureano Ccasa Puma 27 m 24662232
Dionisio Tintaya Ccopa 24 m 24664891
4. Comunidad:Pampa Phalla Sector:Sillota

Nombre Edad|Sexo|L.E. N°
Eleuterio Cérdova Condor 19 m 24702720
Cirilo Yucra Tintaya 65 m 24668501
Joaquin Bolafios Luque 51 m 24664947
Norberto Cérdova Martinez (Occobamba) 65 m 24662155
Sabino Ccasa Ramos 57 m 24663131
5. Comunidad:Pampa Phalla Sector:Sillota

Nombre Edad|Sexo|L.E. N°
Braulio Mamani Quispe 19 m

Filomeno Mamani Soto 50 m 24664648
Rufino Yucra Vasquez 25 m 24661822
Pedro Ccana Soto 27 m 24661111
Mauro Jalisto Mamani 17 m

6.

Comunidad:Pampa Phalla

Sector:Sillota

Nombre

T T T
|Edad|Sexo|L.E. Ne°




Fernando Tintaya Jalisto 41 m 24676319
Daniel Yucra Ccana 27 m 24666647
Cecilio Tintaya Mamani 42 m 24667790
Luciano Cuno Ccallo 46 m 24672143
Francisco Huamdn Apaza 45 m 24668325
7. Comunidad:Pampa Phalla Sector:Sillota

Nombre Edad|Sexo|L.E. N°
Apolinar Tairo Mamani 27 m 24665060
Luis Quispe Quito 19 m

Domingo Tairo Soto 55 m 24660700
Anastasio Quito Tintaya 27 m 24662221
Jacinto Sencca Quito 35 m 24699116
8. Comunidad:Pampa Phalla Sector:Sillota

Nombre Edad|Sexo|L.E. N°
Salomdén Mamani Ch. 29 m 24667269
Eusebio Yucra Tintaya 47 m 24664901
Angel Yucra Condori 34 m 24661410
Sabino Mendoza Macedo 42 m 24698815
Martiniano Mamani Ccana 27 m 24672368
9. Comunidad:Pampa Phalla Sector:Sillota

Nombre Edad|Sexo|L.E. N°
Antonio Mamani Ccana 22 m 24669237
Natalio Mamani Ccana 24 m 24665257
Gabriel Mamani Ccana 18 m

Angel Mamani Ccana 16 m

Ledén Mamani Condori 56 m 24660149
10. Comunidad:Pampa Phalla Sector:Sillota

Nombre Edad|Sexo|L.E. N°
Estanislao F. Paucar Velasquez 36 m 24663038
Ciriaco Velasquez Ttica 51 m 24664935
Abraham Apaza Ccana 26 m 24671935
Simén Nina Sullca 43 m

Marcos Velasquez Macedo 33 m

11. Comunidad:Pampa Phalla

Sector:Ccollocata

Nombre Edad|Sexo|L.E. N°
Luis Ccana Callo 38 m 24664959
José Angel Huarancca Callo 38 m 24663668




|[Félix Apaza Castelo
[Nicolds Apaza callo

"Gabriel Jalisto
IL

|24665244]|
|24667138]

12. Comunidad:Pampa Phalla

Sector:Ccollocata

Nombre Edad|Sexo|L.E. N°
Dionisio Ccana Condori 40 m 24662420
Prudencio Callo Merma 31 m 24665755
Luciano Ccana Callo 39 m 27056890
Simién Chilla Chahua 40 m 24670349
13. Comunidad:Pampa Anza Sector:Hanansaya

Nombre Edad|Sexo|L.E. N°
Leoncio Quispe Parhuay 36 m 24664536
Macario Llimpe Quispe m 24668618
Aurelio Quispe Quispe (Mujun Pampa) 31 m 24676198
Manuel Tito Quispe (Mujun Pampa) 36 m 24662223
14. Comunidad:Pampa Anza Sector:Uraypampa

Nombre Edad|Sexo|L.E. N°
Ignacio Tacca M. 59 m 24668080
Julidn Ramos Arias m 24665598
Valentin Cute Callo 39 m 24675352
Eusebio Choque Tairo 38 m 24667978
Rufino Condori Limpe (Mujun Santa Sofia) 35 m 24675648
15. Comunidad:Pampa Anza Sector:Hanansaya

Nombre Edad|Sexo|L.E. N°
Teodoro Condori Mendoza 30 m 24672797
Eusebio Paucar Vasquez 33 m 24666649
Laureano Cabrera Apaza 35 m 24667071
Venancio Paucar Vasquez 35 m 24675256
Florentino Apaza Sullca 34 m 24702123
16. Comunidad:Songofia Sector:Pumaorcco

Nombre Edad|Sexo|L.E. N°
Esteban Sasari Quispe 46 m 24690556
Justo P. Mamani Cuno 43 m 24690453
Ceferino Nihuallancca Quispe m 24691238
Ladislao uispe Chuchullo 34 m 24690818
Nemesio Ttito Quispe 26 m 24692722




17. Comunidad:Songofia

Sector:Pucacancha

Nombre Edad|Sexo|L.E. N°

German Challco Rodriguez 44 m 23913375
Manuel Nihuallancca Ccama 52 m 24691685
Leopoldo Quispe Ccama 27 m 30482649
Gregorio F. Chavez Vasquez 57 m 24691434

18. Comunidad:Songofia

Sector:Huerta siqui

Nombre Edad|Sexo|L.E. N°

Alejandro Mamani Q. 49 m 24691199
Baldomero Condori Ccacyaocoa 43 m 24691957
Gervasio Lloclle Yaco m 24692662
Estanislao Mejicano Condori 38 m 24690806
Faustino Lloclle Quispe m 24691582

19. Comunidad:Songofia

Sector:Huacca P'ampay

Nombre Edad|Sexo|L.E. N°
Fortunato Moclle Suclle 28 m 24662147
Lucio Quispe Huaracca 28 m 24691622
Américo Jihuallancca Suclle 24 m 24696883
Andrés C. Mamani Hihuallancca 28 m 07418259
20. Comunidad:Songofia Sector:Pantipata

Nombre Edad|Sexo|L.E. N°
Julia Jihuallancca Quispe 28 f

Luciana Jihuallancca Quispe 21 f

Juana Jihuallanca Quispe 25 f
Alejandrina Quispe Ccama 43 f 24691398

21. Comunidad:Songofia

Sector:Ccasa Ccasa

Nombre Edad|Sexo|L.E. N°
Juana Paula Ccama Quispe 40 f 24690789
Anastasia Aragdn Quispe 41 f

Agripina Sasari Ccanco 23 f 29443491
Cristina Mamani Jillahuancca 23 f 24696370

22 . Comunidad:Pumaorcco (y Rosasapata)

Sector:



Nombre Edad|Sexo|L.E. N°
Venancio Vega S. 32 m 24665393
Esteban Surco Quito 31 m 24664610
Juan Francisco Quito 23 m 24664610
Fortunato Cruz Herrera (Com. Rosaspata) 50 m

Agustin Condori Phocco (idem) 35 m 24665912
23. Comunidad:Pumaorcco Sector:

Nombre Edad|Sexo|L.E. N°
Isaac Choque Q. 27 m 24661764
Pascual Condori S. 35 m 24760782
Guillermo Phocco Lipa 27 m 24663452
Zacarias Apaza N. 28 m 24657245
Braulio Quispe A. 23 m 24626100
24. Comunidad:Pumaorcco Sector:Ccolpa

Nombre Edad|Sexo|L.E. N°
Pldcido Quito S. 29 m 24665571
Dionisio Surco I. 23 m 24664601
Alejandro Apaza m 24664604
Honorato Hanco 26 m 24661880
Anselmo Quito Q. 31 m 65277008

25. Comunidad:Qquehuar

Sector:Cercopata-Onocora

Nombre Edad|Sexo|L.E. N°
Gabino Alata Huayhua 46 m 24677035
Lauriano Alata Ttica 35 m 24667125
Ramén Tairo Quispe 48 m 24674308
Pablo Checya Ccama 55 m 24666949
Ceferino Ttito Mufioz 60 m 24661181
26. Comunidad:Qquecha Qquecha Sector:

Nombre Edad|Sexo|L.E. N°
Porfirio Choque Y. 30 m 24563336
Isaac Merma Sullo 28 m 24560228
Valentin Merma H. 30 m 24562683
Pladcido Pachacute T. 28 m 24560155
Jorge Salas Baca 28 m 24795468
27. Comunidad:Jilayhua Sector:Pfauchi

Nombre Edad|Sexo|L.E. N°
Moisés Candia B. 39 m 24560010




|guan Cancio Paredes Champi | 29 | m |24561137|
"Sotero Leonidas Ccoto P. | 31 | m |24561399”
[Aniceto Larota Huanca | 40 | m |24560731|
| | j
28. Comunidad:Chollocani EN OBSERVACION
Area de Concentracidén: Yanaoca-Canas

Nombre Edad|Sexo|L.E. N°
Gregorio Maccarcco Huallpa 29 m 24563673
Aquilino Huillca Soto 25 m 24562735
Eustaquio Soncco Huillca 26 m 24560497
Aurelia Soto Mendoza 19 f 24560715
Justa Champi Catunta 27 f 24569888
29. Comunidad:Chollocani EN OBSERVACION

Nombre Edad|Sexo|L.E. N°
Gregorio Maccarcco Huallpa 32 m 24563673
Eustaquio Soncco Huillca 26 m 24560497
Victor Huallpa Luque 38 m

Aquilino Huillca Soto 25 m 24562735
Vicente Huallpa Collaquispe 17 m

30. Comunidad:Chollocani EN OBSERVACION

Nombre Edad|Sexo|L.E. N°
Justa Maccarcco H. 19 f 24564781
Aurelia Soto Mendoza 18 f

Nicolasa Huallpa Machaca 29 f

Nancy Francisca Huallpa Q. 16 f

Armanda Garcia Huallpa 17 f

31. Comunidad:Ccochapata Sector:

Nombre Edad|Sexo|L.E. N°
Honorato Ttito Quispe 27 m 24580089
Braulio Llaska Mamani 30 m 24560800
Teéfilo Mamani Choqgge 39 m 24663823
Gerdénimo Mamani Chogge 33 m 24580262
Isaac Mamani Mufioz 23 m 24579891

32. Comunidad:Chara Sector:Huanccochapi
Nombre Edad|Sexo|L.E. N°
Cipriano Huayhua 39 m 24633904
Clemente Mamani M. 38 m 24690893
Tomds Huillca Mamani 28 m 24660738




|[Francisco Mamani T.
[Lucio Huillca Choque
i

|24691264]|

m
m 24690471
] 1|

33. Comunidad:Huayllani Pacpaca

Nombre

Edad|Sexo|L.E. N°

Mariano Ccoa Quispe

Feliciano Gémez Chuquikunca

Andrés Ccacyaccoa Quispe
Silverio Ccacyaccoa Quispe
Blas Ccacyaccoa Ccolque

51 m 24690506
49 m 24690550
42 m 24690602
m 24690859
42 m 246908

34. Comunidad:Huayllani Pacpaca

Sector:

Nombre

Edad|Sexo|L.E. N°

Martin Ccoa Velédsquez

Juan Gualberto Condori Quispe
Luis Huayta Ccacyaccoa

Doroteo Catunta Hermoza
Juan Francisco Ccoa Huallpa

35 m 24690507
28 m 24690654
26 m 24690579
27 m 24670284
27 m 24690635

35. Comunidad:Layme

Sector:

Nombre

Edad|Sexo|L.E. N°

Florencio Huanca U.
Leoncio Cjuno Luque
Valerio Quispe Taco
Venancio Huanca U.
Isidro Choggque Mamani

m 24506207
21 m 23529014
17 m
21 m 24564474
27 m 23814520

36. Comunidad:Layme

Sector:

Nombre

Edad|Sexo|L.E. N°

Vicentina Taco Soto
Juana Cjuno Luque
Juana Choque Taco
Celia Lugque Quispe
Gregoria Cjuno Luque

21 f 24562053
19 il 24565055
16 f
18 f
15 f

37. Comunidad:Layme

Sector:

Nombre

Edad|Sexo|L.E. N°

Alberto Quispe T.

Vicentina Taco Soto
Paulina Choque Taco
Justa Mamani Tarifa
Lucila Soto Larata

20 m 24569773
21 f 24562053
18 f
19 f 24564496
16 f




38. Comunidad:Layme Sector:

Nombre Edad|Sexo|L.E. N°
Huanca Uscamayta Florencio 24 m 24560207
Leoncio Cjuno Luque 21 m 23529014
Juana Cjuno Luque 19 f 24568055
Primitivo Uscamayta 36 m 24562838
Venancio Huanca Uscamayta 21 m 24564474
39. Comunidad: Sector:

Nombre Edad|Sexo|L.E. N°
Comunidad: Sector:

Nombre Edad|Sexo|L.E. N°




