El diseNo de Raym empez6 en 1986 cuando Humberto van der Zel, un experto

holandés en desarrollo rural, estaba buscando formas de mejorar el riego parcelario
para un gran nimero de sistemas de irrigacién construidos por PRODERMen la sierra

de Cusco, Peru. Humberto van der Zel encargé el programa de capacitacion en riego
parcelario a Willem van Immerzeel - mejor conocido como Guiller mo.

Con ello, Guillermo tenia que responder dos preguntas:

e ;qué contenidos tenemos para riego parcelario, para poder lograr lo que los
proyectos de riego prometian?

e cuantas personas deben haber asumido las innovaciones en riego parcelario
para poder decir que los contenidos se instalaron adecuada vy
permanentemente en el grupo objetivo?

La respuesta a esta ultima pregunta fue sencilla: Desde la perspectiva de las ciencias
sociales es conocido que un 30% de las familias deberian aplicar las innovaciones,
para que queden instaladas o "ancladas". Habia 15.000 familias beneficiarias de los
proyectos de riego. Es decir, por lo menos 4.500 familias deberian aplicar las nuevas
técnicas, antes de poder decir "tarea cumplida". EI PRODERM solo tenia cuatro anos
mas.

En cuanto a los contenidos: Los técnicos del proyecto, incluyendo Guillermo, experto
en riego, solo contaban con un repertorio abstracto y teorico sobre riego parcelario,
pero estaban convencidos que el riego parcelario de los campesinos era ineficiente.

En 1985 el PLAN MERIS Il (un proyecto de riego en Cusco) habia encontrado que en
la campifa arequipena se tenia expertos campesinos llamados "Unu Kamayoq",
quienes poseian una refinada tecnologia de riego parcelario. Esta tecnologia eran los
contenidos que se buscaban: una combinacién de conocimientos técitos y explicitos.

Para la difusion de este tipo de conocimientos Guillermo propuso la capacitacién de
campesino-a-campesino, o sea, de Unu Kamayog-a-campesino. Se contratd a algunos
kamayoq en julio de 1987. Sin embargo, pronto se vio que esta tentativa choc6 con la
resistencia de los campesinos que se mostraron renuentes a aceptar las ensefanzas
de los kamayoq.

Persistio la evidencia que los kamayoq arequipefios eran los portadores de una
solucion viable al problema de los contenidos; asi mismo, que la capacitacion de
campesino-a-campesino era correcta. Faltaba algo que hiciera que el aprendizaje
fuera atractivo.

Durante el mismo periodo del ensayo con el inter-aprendizaje, fue lanzada la primera
idea para usar concursos. Esta fue presentada e implementada en 1986 por dos
extensionistas: Jaime Zarate e Hipdlito Lasteros de PRODERM. Ellos querian
introducir la produccién de hortalizas con grupos de mujeres en las comunidades de
Chifiay Parpay en Paruro, Cusco. Su superior (Guillermo van Immerzeel) rechazé sus
propuestas de premios y concursos. Pero los dos técnicos decidieron imple mentarlos
de todos modos, pagando los modestos premios de sus propios bolsillos. Lograron un
verdadero éxito: muchas mujeres en las dos comunidades comenzaron a cultivar
hortalizas. Pocos conocian su logro. (Van Immerzeel y Cabero, 2003)

Guillermo combind estos dos elementos (la capacitacibn campesino-a-campesino y los
concursos) para formular una propuesta (Enero 1988) para un novedoso sistema de
capacitacion, que primero seria llamado Unu Kamachiq Ray mi, y luego Pachamama
Ray mi.



