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RESUMEN
Luego de cuatro afios, entre 1998 y 2001, de intervencion del Proyecto Manejo de Re
cursos Naturales en la Sierra Sur del Perd — MARENASS - en las comunidadesade Cale
y Salla Salla, la situacion en éstas se transformoé gmadae surgieron dinamicas pro-
pias de aprendizaje y de inversidn en recuperar y aprovechegcsusos naturales en
forma sostenible. Una actividad imprevista, el mejoramiento dendiase termind ju-

gando en este proceso un papel especial y aleccionador.

Marenass colabor6 con su propuesta de apoyar actividades dentro édeida sjes
tematicos: Manejo y conservacion de suelos y forestacion; Manggudey cultivos;
Manejo ganadero; Manejo de Praderas nativas; Mejoramiento de viVi@sdsomuni-
dades escogian dentro de ellos los elementos sobre los cualesrdasdrijar (0 pro-
ponian nuevos) y conducian una secuencia de ciclos trimestrales desa®nEistos
estaban basados en capacitaciones “de campesino a campesinofact@agpen las
propias parcelas de las familias (y en los terrenos consupal@ los concursos inter-

comunales), en su idiomay cultura.

Marenass aportaba fondos (que transferia a las comunidades parasgos elfiminis-
tren) para dotar los premios (en dinero) que servian de incentivo en lasscan@ara
gue las organizaciones locales contraten su asistencia técnicgupdinancien los ser-
vicios de un promotor comunal, y para tener un pequefo capital con el cualagstim

desarrollo de negocios rurales por parte de Grupos Organizados, de mujeres.o mixtos

Los resultados alcanzados son muy valiosos. Una mayoria de familias p astésaltr
los concursos pero también fuera de ellos o después de ellos, empmejuas en el
manejo de ganado y pastizales, que es fuente principal de ingebos todo con el
gueso, en las actividades agricolas, y también en el entorno doméstico dondgldss arre

en la cocinay en la casa se extendieron al patio, multiplicando ahi bienesdadesiv
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A las numerosas capacidades asi desarrolladas se suman la calidadveedargie ha
mejorado mucho entre familias y comunidades, el fortalecimienta aigdnizacion co-
munal, desestructurada por los afios de violencia, la autoestimarfgrebmunal, y el
crecimiento econdmico gracias a la seguridad alimentaria ahoi@idada y a los ingre-
sos crecientes. Familias y directivas tienden a expresaaetbale lo logrado en térmi-

nos de “todo esta bien ordenado”.

El “ordenamiento” parece ser una clave de lo sucedido y se egsgesaalmente en el
entorno de las casas. La iniciativa de no limitarse al manesdecursos naturales
productivos sino de entrar a mejorar los fogones tradicionales tuvo sntmhsecuen-
cias. Del fogon la dinamica se extendi6 al arreglo de la cocina, sus ensesesmynles;
luego al resto de la casa y sus ambientes; asi apareciena@s madficaciones para los
cuyes, para depésito de herramientas y almacén de semillagycis de las chacras,
para una elaboracion mas higiénica de los quesos; la transforrdatiémterior patio-
corral se completé con el desarrollo de huertos cada vez mas complejos,iego, S r
compostera y el abonamiento organico, su diversidad de hortalizagsfrutélores,

eventualmente su fitotoldo y sus terrazas...

De esta manera el espacio doméstico se volvid mas denso en éieaetyidades, en

vida, reflejando las posibilidades, aspiraciones y sensibilidadeaddefamilia, expre-

sando sus aprendizajes. Porque la casay su entorno fueron oportunidad de ensayos y de
conversaciones entre todos los miembros de la familia para givagnente ordenar el
espacio y su uso, por tanto ordenar el tiempo familiar. Es gieeiahi se desarroll6 la

capacidad de planificacion.

Ordenamiento del espacio y del tiempo, o0 sea planificacion, tuvo entonces su laborator
en el entorno de las casas y de ahi pudo proyectarse mejor a las chacras Ytartedo e
torio comunal. La mayor parte de los emprendimientos comunales tendieron paeeisam

te a “ordenar” éste, con infraestructuras (cercos, bebederos, etc.) pralanascacion
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y uso de diversas zonas y regular la circulacion entre ellas, coitasdwara la recupe-
racion y aprovechamiento de los recursos. Asi es como lo que empezararezona-*
miento de viviendas” terminé fuertemente relacionado al manejo deintorgle los re-
cursos naturales. Y eso gracias entre otras cosas a que todas ieaspgacealizan con
materiales locales, facilitando el hacer y deshacer phsaaea medida que crecen las

habilidades, los conocimientos y las perspectivas.

Las lecciones aprendidas de esta experiencia van entoncefiarédas simples mejo-
ras en los ambientes caseros a manera de “calidad de vida”. Llaman a considpiar la
tancia de un trabajo en ese ambito como oportunidad para desarrollaatidatigs de
las familias, principales garantes de un manejo sostenible de los ratains@des, espe-

cialmente la capacidad de ordenar el espacio y el tiempo, es decir degrlanifi

Existe por tanto una relacion clave entre la casa y los cecoegurales. No se trata de
separar ambos como si la primera tocara solamente a “condicionds’tde lais segun-
dos a “produccion”, sino de trabajar mejor esa relacion, que es la relacidemtivet-
S0s espacios en que se desenvuelve la vida de las familias, entre kissdieenpos de
su circulacion y accion en esos espacios articulados. Y parseeliene que superar la
vision de “vivienda” al estilo urbano para aprehender mejor lalaglia percepcion y

los potenciales de la casa rural.

Los logros y aprendizajes alcanzados de esta manera en el trab@jasedos comuni-
dades y Marenass provienen en gran parte del enfoque y metodolegi& détimo.
Especialmente porque el Proyecto no entra a apoyar “solucionegjig se centra en
una propuesta de trabajo en torno al desarrollo de capacidades de lodawleedas

familias y las organizaciones comunales.

Asi, lo que mas resalta localmente la gente entre todos losegmar Marenass es la

“capacitacion”. Significa que, a pesar de tantos proyectos derolesy servicios de
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extension agropecuaria, sigue habiendo una carencia grande en la yngteriésta pro-
viene en gran parte de los métodos empleados. La metodologia dedsaparece ser
una respuesta adecuada a la demanda de la gente, tanto por su prioridad al &xdendizaj
campesino a campesino, en la préctica, en el propio terremofatailia, como por el
sistema de concursos que ofrece legitimidad, credibilidad y conffapeemite superar

la mera capacitacion en tal o cual técnica y fomentar neéisupia dindmica de escuela
permanente que abarca gran parte de las tematicas que solidisanilias y comunida-

des.
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1. Las dos comunidades en 1997

Ubicadas al noroeste de la laguna de Parinacochas, las comunid#iisrae Salla

Salla son vecinas entre si, dentro del distrito de Incuyo-Puyusca, proviRaarkco-

chas - Ayacucho. La conformacion de comunidades es de los Ultimos decenios y su reco-
nocimiento data de fines de los afios 80. Esas tierras eran de una congregaogmyeli

la delimitacion de las comunidades fue objeto de muchos conflictosa pop drtancia

de tener acceso al lago. Calera cuenta con 37 familias empadronadas yl&aka Sal

Calera tiene una superficie de 2142 hectéareas y Salla Salla 4997, ubidaddss 3000
y 4000 msnm. Pero la tierra de uso agricola es escasa. Por ejemplo Salal&allenta

con 220 hectareas con potencial agricola, de las que 180 pueden acceder a riego.

La vocacion local es por tanto esencialmente ganadera, mas a@nbaga dle precios
relativos de los productos agricolas. La elaboracion de quesos es oe@dedipales
ingresos de las familias. Los comerciantes se los llevan a la Co#teaPesp ecialmente
a Lima. Por su cercania y su mayor facilidad de acceso, la costaesstehdicional con
la que se relacionan las comunidades, tanto para la venta de susqe@dneo para

migraciones temporales o definitivas.

Un poco de historia reciente

Asi como todas las comunidades de la regién, Calera y Sallafigaibn fuertemente
afectadas por los afios de violencia socio-politica, hasta 1991 segun los comuneros. M
chas familias tuvieron que migrar, principalmente a la dapdéapais. Aquellas que se
guedaron optaron por reducir su permanencia en el centro poblado destadechy
pasar mas tiempo en los cerros con sus animales. Economichy sadiaralmente, la

zona quedo desvastada.
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Las familias comenzaron a retornar luego, estimuladas con las prateesasda. Algu-

nos materiales para arreglar las viviendas, apoyo alimentdraegstructuras sociales y
educativas con algunos programas. Obras de agua potable en 1993 con la ONG Diaconia.
En 1997, Calera inicia trabajos de forestacién y construcciéon de tegradesas comu-

nales con PRONAMACHS a cambio de alimentos; ademas con una modalidad de con-

curso intercomunal en que el ganador recibe herramientas.

La vida en la comunidad

Tradicionalmente, la vida en la comunidad sigue el ritmo y el tirdd la alimentacion

de los animales y de los cultivos agricolas. Algunos comuneros son técpicafesio-

nales, que manejan sus ganados con mediana tecnologia y que permiten a las ¢demas fam
lias contar con asistencia técnica a su alcance. Estos combosnen la elaboracion de

gueso han venido progresivamente mejorando.

En el caso de Salla Salla, se distinguen claramente cuatro ponéss cuales circulan
familias y ganados en ciclos anuales y hasta diarios: el centradpatdnde se concen-
tran las casas; la zona de chacras cultivadas en la parte logadeos; los cerros con

sus pastos naturales; la gran pampa arenosa y cubierta de tholas.

Esta circulacion, junto con los movimientos de migracion, es la princip dardstica de
la vida en las dos comunidades; con diferencias importantes eirtas siam que Calera
tiene mayor densidad demogréfica y una parte importante de sesomgroviene del

trabajo temporal o semi-permanente en el exterior.

Las técnicas agricolas y ganaderas son las tradicionales. Estadaafqubr la desestruc-
turacion consecutiva a los afios de violencia. En ambos centros poblados;ieldspa

méstico de cada vivienda con su patio esta cercado como proteccion contra logyvientos

! Programa Nacional de Manejo de Cuencas Hidrogréaficas y ConserdacRurelos



MARENASS 9 Experiencia Calera y Salla Salla

las heladas; comprende una casa de un ambiente; la cocina esta en us@apiiezbajo

un cobertizo o a cielo abierto.

Las viviendas rurales

Las viviendas son generalmente de adobe (de calidad inferior pwel@lasenoso y la
escasez de tierra apta) y techos de paja; la calamirecgparn los programas de apo-
yo al retorno de los desplazados de la violencia. Comprenden ungpiedpal, que
sirve a la vez como dormitorio para toda la familia, depésito de herramjedesp ensa
de productos agropecuarios, y una cocina adjunta o separada. No tiea@as/ebhs
paredes estan con rendijas donde habitan ratones e insectos. El piso deataareng-

cha humedad por la falta de ventilacion.

El fogdn es rudimentario, hecho de piedras o adobes en el piso, en un rincén. El humo es
muy fuerte y el consumo de lefia elevado. La higiene en la prépadacios alimentos
es deficiente por la oscuridad, también por la presencia de gugess cuyos pelos 'y

plumas ingresan a las ollas, a los platos.

Son muchos los problemas sanitarios que derivan de esta situacigiona® de las
mujeres en 0jos y garganta por el excesivo humo y ceniza; dolores por la incoreadidad
la preparacion de alimentos; enfermedades por las deficiateciagjiene; accidentes de
los niflos. Ademas semejantes condiciones influyen sobre una autoegjatinzarde la

familia, mientras el alto consumo de lefia contribuye a la deforestacion.

El terreno en que se ubica la vivienda esté cercado por una pared de adobes o de piedras
El patio sirve de corral al aire libre donde los animales sufedlas intemperies y de la

humedad del charco.

La ocupacién de las casas es a menudo (sobre todo en Salla Sallb)lprartia el afio,

por las distancias entre el centro donde se concentran las loalgisagi las chacras y
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zonas de pastoreo: la necesidad de sequir los animales yrfiwrigaesos lleva las fa-

milias a circular por el territorio comunal.
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2. Las dos comunidades en tiempos de Marenass

Marenass

El Proyecto Manejo de Recursos Naturales en la Sierra Sur — M arereado-wor De-

creto de Urgencia N° 024-97 de fecha 19 de marzo de 1997, es un proyecto @slpecial
Ministerio de Agricultura, con autonomia técnica, administrativa y econdémica dkshtr
Convenio de Préstamo N° 386-PE suscrito entre el gobierno del Pera con el Fondo Inter-

nacional de Desarrollo Agricola — FIDA.

Su objetivo principales ampliar las areas cultivables e incrementar el valor de las recu

sos naturales productivos.

Su estrategiase basa en la difusion, transferencia e internalizacion de tecnologias agrope-
cuarias que promueven la recuperacion y conservacion de los recursos nat €inadkes
mejorar las condiciones de vida de los campesinos y revalorizeatsmonio en los

mercados correspondientes.

El Proyecto interviene en fomentardapacitacion y cambio tecnoldgiop en proveer

recursos para la inversion

Lo primero consiste en transferir fondos a las cuentas de Esizagones comunales
para que ellas puedan realizar su planificacion y prograetalescias deoncursos
(entre familias, entre capacitadores campesinos —yachadeida propia comunidad,
entre comunidades de una microcuenca, entre escuelas) sobre una serieed&Es
propuestos por el Proyecto. Asimismo para contratasiséencia técnicaque requie-

ren, por parte de profesionales o de campesinos con habilidadefiespeyachal.

! FOPRE (Fondo de Premios)

% el que ensefia

® FAT (Fondo de Asistencia Técnica)
* el que sabe
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También para pagar ysromotor comunat que colabore en animar la dinamica comunal

y en coordinar con el Proyecto.

Los premios de los concursos son en dinero (cheques de la cuenta cohamaljos
jurados como los criterios de calificacion son seleccionados pordgasizaciones loca-

les.

Marenass contribuye contratando él mismo yachaq sobre temas novedosos en el contex-
to local e igualmente organizando pasantias en que los yachachigrdesutras expe-

riencias.

Es decir que una clave dengetodologiade Marenass reside en que son las propias co-
munidades las que conducen el proceso y toman las decisiones, conforreglaslater
juego negociadas con el Proyecto; en que la capacitacion ge ezalia practica, en la
parcela y en el idioma de las propias familias, en los momentos efiague desean, a
través de acciones concretas (“aprender haciendo”); en que sSegorios materiales
locales, lo cual permite deshacer para rehacer mejor cuamskressario; y en que los

resultados quedan para las familias.

En cuanto dondos de inversiondado que no se concretd el financiamiento especial
previsto para ello, se redujo a dos instrumentos: la transferencia de faradiascamu-
nidad® para uno o varios grupos organizados de mujeres (iniciaimente disefiado para acti
vidades de apoyo directo a la produccion, se abrié a todo tipo de negocio$ yunales
premio especial Ampliacion de la Frontera Agricola (AFA) mhaal las comunidades

de una microzona concursan entre ellas el Ultimo afio con el conjunto Ealmasio-

nes.

' FOPRO (Fondo para Promotores)
> FPC: Fondo para la Produccién y la Comercializacion
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Los ejes tematicopropuestos por el Proyecto son cinco: Manejo y conservacion de
suelos y forestacion; Manejo de agua y cultivos; Manejo ganadero;dvitBnBjraderas
nativas; Mejoramiento de vivienda. Cabe recalcar que el Ultimo eje no estitradmite

considerado y es producto de la experiencia de trabajo con las familias.

Los fondos se desembolsan gradualmente durante dé®sde vigencia del Convenio

entre el Proyecto y la comunidad.

Evidentemente Marenass tuvo una serie de evoluciones de acuerdo a las ensefianzas de la
practica. La mas importante radica en el esfuerzogmterpretar el objetivo genera}

explicitar que la clave del éxito esta en el fortalecinoiade las capacidades locales (de

las organizaciones comunales y de las familias). De estaanaeeaclara que lo central

del desarrollo son los actores y no los recursos naturales en siyesearflos poten-

ciales de la metodologia empleada.

Las actividades de Caleray Salla Salla con Marenass

Los primeros convenios y contratos entre el Proyecto y las comusidadealera y
Salla Salla (asi como las otras tres de la microcuenca o micjaoonianzan en febrero
de 1998 como resultado de la campafia de promocion iniciada por Marenass ante autori-

dades provinciales, distritales y luego comunales.

La primera actividad es el concurso intercomunal de diagndsticanyfigacion (con
mapas parlantes). A continuacion se realizan los primeros concurslierda en cons-
truccion y rehabilitacion de andenes, en manejo de corral, en manejo de pradérak (co
de espinos en Salla Salla y raleo de thola en Calera), en elaboragifesds. Este ulti-
mo, que corresponde a la mayor prioridad econdmica de las familiasjuestighe mas
participantes. Mas aun, en Salla Salla, todas las familias, auda® concursan, asis-

ten a las capacitaciones.
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En concursos intercomunales, Salla Salla gana en elaboracion de quesos yhCalesa e

truccion de terrazas.

En 1999 los concursos familiares se realizan por “eje tematico” de acuerdo a leep+op
ta de Marenass: manejo de ganado, conservacion de suelos y forestacionz &oare
ambas comunidades las préacticas en riego y manejo de agua,ango de cultivos.

Calera adopta el nuevo eje: manejo de cultivos y mejoramiento de viviendas.

Los concursos intercomunales son sobre manejo de praderas, producciantoleeg!

para forestacion, manejo de agua, conservacion de suelos. Salla Salla garea@l prim

A partir del200Q los concursos interfamiliares e intercomunales son de tipoahtegr
con todos los ejes tematicos. En el eje “mejoramiento de viviendas” se inddiggime
la cocina, la letrina, el almacén, los animales menores, el biohuertdadases familia-

res y de género. Calera gana el concurso intercomunal y Salla Salla es segundo.

Para el 2001, ultimo afio de trabajo con Marenass, aumenta el nimemiciegnses
en ambas comunidades. Los concursos interfamiliares siguen amp liaciicep y@&omo
la produccion de heno por ejemplo. Incluyen también la elaboracion y miemith de

un Plan Familiar.

Calera gana el concurso intercomunal, mientras Salla Sall&zdocba el concurso espe-

cial de Ampliacion de la Frontera Agricola.
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Fondos recibidos y uso de premios intercomunales

Para la realizacion de sus propios concursos (interfamilias, entre lyigcleaclas escue-

las), cada comunidad recibi6 alrededor de 21 000 'sab=mas fueron transferidos a

cada una unos 7800 soles para que contrate su asistencia técnica'y unos 4800 soles para
Grupos Organizados de Mujeres. Para la contratacion de promotor comunal, cada comu-

nidad fue financiada en cerca de 15 000 soles.

Cada comunidad fue asimismo premiada en concursos intercomunatea:r&abio en
total unos 7875 soles y Salla Salla 8650 soles mas los 10 590 del prameéo en el
concurso Ampliacién de la Frontera Agricola. Con el segundo prenastderemio,
Calera tuvo 7060 soles. A su vez Calera obtuvo en el 2002 el primer premio del concur-

so de autoevaluacion, con 9450 soles, mientras Salla Salla conseguia 1575 soles.

El uso de los premios comunales se adaptoé a las realidades y prioridpdesvas. En
1998, Calera invirtio en el local comunal y en la refaccion del templop@as en cons-
truir bebederos. En 1999 adquirié tubos para traer agua a bebederos. El premio del 2000

Sirvié para cercar pastos comunales y evitar dafos; lo mismo con el del 2001.

! para facilidad de célculo se estima en promedio que 3,50 soles equivah délar US
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Salla Salla, en cambio, invirtié en 1998 en un canal entubado de agua y en cercar una zona
conflictiva de pastos. En 1999 alambro el area perimétrica de la caduBl 2000 fue

para construir bebederos. En el 2001 cercé y alambr6 un nuevo sector.

El importante premio de Ampliacion de la Frontera Agricolagsiemido en Cala Cala
como base para negociar con otras instituciones y comenzar untprdgaecupera-
cion y mejoramiento de unas cincuenta hectareas en la arenosa PangeagBesavan-
za desde la laguna de Parinacochas: cercado; construccion de iesemtivo de pas-

tos...

En mayo del 2001 tuvo lugar un grave sismo en la Sierra Sur del Peru, el ¢dGatafec
cho ambas comunidades, con numerosas viviendas que quedaron muy maltreehas, raj
das. La institucién Diaconia colabor6 rapidamente con materiaipd@yty calaminas

para edificar casas temporales.
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3. Las dos comunidades a inicios del 2002, después de Marenass

Salvo el concurso intercomunal de Autoevaluacion, que se prolongo hasta tkbre
2003, la intervencién de Marenass termino en diciembre del 2001 en amhsasdeam

des. ¢,Cual era entonces la situacion de ambas?

Basandonos en las autoevaluaciones y en las observaciones de una mision d@evaluac

del FIDA en abril del 2002, los principales resultados serian los que siguen.

Resultados fisicos

Al menos 15familias (57% del total) en Salla Sallay 18 (48% del total) en Calera parti-
ciparon en forma bastante regular en los concursos promovidos poretterdn los
concursos intercomunales fueron la casi totalidad de familias lastguriieron en las

actividades y aprendizajes.

El peso principal de las realizaciones esté en las infraastasatomunales relacionadas
con elmanejo ganadergy en las técnicas de elaboracion de productos lacteos, especial-
mente quesos. En ambas comunidades se cercaron pastos comunalesiuseimns
corrales y grandes bebederos en diversos sectores, conforme a las préadtimasiadénc

de los animales entres las zonas de pastoreo del territorio cobaua@acion de areas

de reserva de pastizales, junto con medidas para controlar vengresasos y para

ralear la thola, comenz0 a traer un mejoramiento de la calidad de alimentac&madel g

Otro esfuerzo mayor estuvo en el aumento dedasicidades agricolasobre todo de
las parcelas familiares, con terrazas de absorcion y dedoénranta, canalizacion de
agua para riego, técnicas de riego parcelario, abonamiento yladaplagas en forma
organica a partir de productos locales, diversificacion de cultdtss terrazas fueron

construidas cerca del poblado de Salla Salla para forestacion y forraje.
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Progresivamente, el tercer gran campo de accion se diegpaelo domésticgrimero

con técnicas e instrumentos para mejorar la calidad, la paegent la higiene de los
qguesos, luego alrededor del fogbn mejorado y de las cocinas, por fin esl esg@cio
doméstico con arreglo de habitaciones, construccion de cuyeras, nkeragllide bio-

huertos, de composteras, etc.

Resultados cualitativos

El primer resultado de impacto es lo logrado en cuanto al megrande laconviven-
cia dentro de la comunidad y entre comunidades. La historia de la zona estaama
por las peleas en torno al acceso a pastizales y al lagexpleriencia de trabajar emu-
landose en un mismo afan, asi como las inversiones en cercar lasezenssdas y las
mas apetecidas, contribuyeron a una mayor armonia, a may oresribiesca conver-

saciones entre familias, entre comunidades.

En estas comunidades fuertemente golpeadas por la violenciaaf@®80 y 90, con

muchos de sus miembros que habian migrado, con mucha relacién con la Costa Pacifica y

Lima, el trabajo con Marenass sirvié también para legitimar y éogalaorganizacion

comunal. El manejo de fondos por la directiva y las oportunidades de emprender orde-

namientos del territorio comunal que beneficien al ganado de todos fuenments

claves para ello.
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De manera general, existe un fuerte sentimientautiee stima familiar y comunal, ali-
mentado ademas por la emulacion entre ambas comunidades vecina. y graue
central son el orgullo de Calera. Salla Salla rivaliza con su nuevo centradlg gaénsa
construir una nueva iglesia. Se realizan faenas de limpiezarted poblado. Mas adn
cuenta la opinién de los hijos o vecinos migrantes, que encuentran condiienas

para estar durante sus visitas.

Mis hijos me dicen: “Papa4, te estas poniendo al difatu vejez”
Don Demetrio Melgarejo Huamén, quien construy6 dibonos para sus hijos ausentgs

El mejoramiento econdmic@la seguridad alimentaria con cultivos, huerto, animales me-
nores; mayores ingresos por el queso) es también notorio. Los retsrnanviven de
las ayudas sino de sus chacras y animales y estan llenos de proyegespectivas.
Ademas de las mejoras en lo propio, muchas de las realizacomesates requirieron

cuotas de las familias.

“Todo esta bien ordenatdEsta frase se refiere a veces al espacio familiakr@nto
poblado, otras veces al conjunto del territorio comunal. Ordenado, acondiciomaedo, a
glado: éste es el impacto mayor que resaltan familias y directivas, guemsas visitan-
tes. Las comunidades empezarorotdenamientode su espacio y de sus actividades, y

manifiestan querer seguir.
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El espacio doméstico de Basilio Ramos y Filomena Castafieda en Calera
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4. Nuevos alcances en la situacion post-Marenass (marzo del 2003)

El choque, al visitar nuevamente las comunidades de Calera y5&8kill@n marzo del
2003, es impresionante. Desaparecieron la mayoria de las ogsasgoramiento es-
tuvo promoviendo Marenass. Varias de las que aun quedan estan en plan deaser tumb

das. Las calles parecen de un pueblo de albafiles. Por todas partes se construye.

¢ Qué paso6? Por las destrucciones ocasionadas por el sismo del 2001, CdteBaljaSal
acaban de recibir la oportunidad de un préstamo en condiciones esp eciglag® del
Banco de Materiales. La formula no consiste en dinero para qaet&igvierta segun
Su conveniencia sino en ladrillos, cemento, fierros, calaminas, pyeresganas. Todo
en comodas cuotas mensuales y en materiales dificiles de armonizar gmentpt con

las edificaciones locales.

Surge la duda, o la angustia: ¢,se perdié todo lo realizado con M&gyias qué habra

servido?
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En todo caso, aparece manifiesta una gran capacidad de las conwmusitapeovechar
oportunidades que surgen. En algunos hogares, se emplea la ambigliediey geata

sacar dos préstamos y hacer con ellos una casa mas adecuada.

Tampoco desaparece lo aprendido. Los nuevos materiales no se pHestalltiples
aprendizajes vividos pero, por mas que la obra lo trastorne todo porr&nto, ya
nacen las adecuaciones. Una cocinita con fogdn mejorado al lado de la casa nueva; la nue-
va edificacion, mas aparatosa, como tiendita mientras se conservaglandaos dormi-

torios en cuartos de adobe...

Sobre todo, para algunas familias con menores recursos, estaiqeasibd inversion
desencadena otro proceso: las casas del Banco motivan a emprender, ya funenarde c
sos, los mejoramientos del espacio que habian dejado de lado en tiaridesenass

“porque mas viviamos en el carfipo
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5. Las casas y su entorno

Uno de los hechos mas resaltantes de la experiencia de M arenassdosndamunida-
des de Calera y Salla Salla es la forma como diversas actividaisirnte concebidas
como “complementarias” (elaboracién de quesos) o “externas” (soniefradas) al
manejo de los recursos naturales fueron adquiriendo una dinamica y una @@kegenc

cientes y muy aleccionadoras.

Interpretado por el Proyecto como “mejoramiento de vivienda” y loegwm “mejora-
miento de la calidad de vida”, este proceso incluye dichos elemeatodos supera
ampliamente. Mas alla de las técnicas empleadas y de sus efele@s@modidades de
vida, se nota una transformacién importante en la forma en que lkasfaiwen y ad-

ministran su espacio domeéstico y el tiempo que pasan en él.

L

Calera: familia Basilio Ramos — Fildbmena Castafieda

Para explicitar eso, se pidi6 a algunas familias de Calera geiahiain croquis de como

era “la casa” antes de Marenass y como es ahora. Lo que ahi surge va mudldaddmas a
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un catalogo de técnicas, obras o soluciones: lo que se expresalgsmedananera “un

proyecto” en plan de realizarse sobre como tener una vida mejor y mas sabrosa.

El espacio se fue llenando, se fue definiendo, con muchas mas edificaciones gdagtivid
gue antes. Hasta las terrazas agricolas aparecieron en lo que era-uorpetdd que los

dibujos del “antes” a menudo no saben dar forma.

Calera: familia de Sabina Catafio Huamani

Impacta también la gran variedad en la forma de ocupar esei@®sp por tanto ese
tiempo, segun las familias. Las diversas infraestructuragividades promovidas por
Marenass en el manejo de recursos naturales suelen repetirse coriauecsaacillas.
El espacio doméstico, si bien se modifica en dicho proceso bajo ciantas pamunes,
refleja la sensibilidad, las aspiraciones, las posibilidades, lasdades, la creatividad de

cada familia: no hay dos iguales.
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2003, Salla Salla. Don Demetrio Melgarejo Huamadoyia Isidora Hilarion Murga no
comenzaron muy temprano con actividades de mej@atimide la casa. En gran parte
porgue “antes viviamos mas en el campo” y porqueesesitan recursos. A insistencia de
dofia Isidora, comenzaron probando con el fogén. Demetrio visitd casa de vecinos
gue habian hecho. Vio que habia problema de calideth arcilla empleada. Entonces se

consiguié lo necesario de la comunidad de Yuracehual fogén le salié bien. Esto les

>

animé a mayores arreglos de la cocina y a su tawajAhora piensan en rehacer el fogo
con mas hornillas.
De ahi pasaron al huerto, practicando el riegoablbnamiento con compost, la diversifi-
cacion de cultivos, cosas que habian visto en cmosu Tienen ahora un huerto con mu-
cha variedad y mucha produccion, mas de lo quesiteceporque casi todos los hijgs
viven lejos y varios ya tienen sus familias.
Precisamente por los hijos decidieron lanzarse adastruccion de ambientes donde ellgs
puedan estar a gusto cuando vienen. El terrendesé Ide edificaciones varias.

Los proximos pasos han de ser un local como plgoisera y un fitotoldo].
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6. Mas gque las casas, el ordenamiento del espacio y del tiempo

Marenass es un proyecto orientado al manejo de recursos naturales. ¢ QuEi¢ieeen
los fogones mejorados y las casas con la teméatica institucionad? €&l ueden justifi-
car los primeros porque permiten ahorrar combustible (lefia, bosta dewacasanto

disminuir la presién sobre los recursos locales.

Pero Marenass no es un proyecto que trabaja sélo con los recursos naturateslaino c
gente, con las familias, con unas 360 comunidades campesinas delSBielel Pera.
Por eso, las acciones promovidas por la institucion en torno a los sogaj@ados
trascendieron rapidamente las simples técnicas de construirejoreestufa, se convir-

tieron en un eje fundamental... para el manejo de los recursos naturales.
Los puntos de partida

En los testimonios y recuerdos del personal de Marenass, el deiggabajo en las
casas Yy su entorno estd disperso y resulta un tanto confuso: en comunidadesodel Cus
la construccion de corrales para el ganado hubiera despertadmdapacion por las
condiciones de las propias familias; en Andahuaylas, se hubiela tgre buscar una
alternativa para comunidades que no tenian recursos como para practicalogreese
tematicos previstos; en las propias comunidades de Calera\s&kll el mejoramiento

de la higiene en la elaboracion de quesos hubiera estimulado a arreglar eldsmpésti-

co donde se da esa fabricacion...

En realidad las motivaciones son multiples. Lo importante es gdie sk encuentro
entre las aspiraciones de las familias y los aportesrdgeBto. Porque ahi es donde
Marenass dio el salto desde los meros Recursos Naturales Producti®dsshaecur-
sos para la vida”, desde un solo segmento de los recursos y potenciales laat@és
locales y su cultura, con su vision integral, holistica, que no sspargue engloba el

conjunto de factores y componentes de la vida. Ya en 1998, en muchos dpdss ma
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parlantes y planes comunales en los cuales las comunidades expresalmagueegak-
rian realizar, se incorporaron obras y emprendimientos que iban mashallé&nde los
recursos naturales. Calera, por ejemplo, incluia la construccion de un ParquieyGntra

una Casa Comunal, el mejoramiento de su templo, etc.

Se dio el encuentro. Primero fueron concursos parciales para cofeggonies en alto.

En 1999 surgié “mejoramiento de vivienda’ como un nuevo eje tematico, radpeeh
ordenamiento y arreglo de la cocina en general, con sus estantespwusdades; pa-
sando luego al acondicionamiento de la casa-habitacion, redistribuyendo ambientes, sepa
randola de un depdsito, de un almacén de productos y semillas; etc. En el @201 se

bio6 el titulo para enunciar un criterio mayor: “mejoramiento de la calidad de vida”.

El ordenamiento del espacio doméstico

El “mejoramiento de la calidad de vida” puede ser una excelente aspiragionignde a
esconder un proceso mucho mas esencial que se empez06 a dar en las comunidades: a par-
tir del fogbn y de la cocina comenz6 toda una dinamica de transfémuli espacio

doméstico, de su rol econdmico, de sus actividades, de su ocupacion.
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Calera : el antes y el ahora de la casa de Andrésge y Pilar Montoya

Los gréficos elaborados en Calera para representar los camabides en los lotes de

las familias dentro del pueblo son impresionantes. No es sélodudstia vivienda
como tal: un cuarto especial para fabricacion de quesos, una cuyeréinerogan de-
posito y almacén, un dormitorio adicional, un horno, una compostera, un huerto - even-
tualmente con su fitotoldo -, un comedor... De acuerdo a las necesidades y @sttateg
cada familia, el pampdn que servia de corral se llend, se redistribuy dniabtgue me-

jor podria recoger esta nueva situacion es “densidad”. Densidad déipe@se acios

especializados, densidad de actividades, densidad de ocupacién, densidad de vida.

Algunos lotes llegan al punto de ofrecer una suerte de sintesis condensadhateda

las practicas impulsadas por Marenass: la parte de huerto estéapastecon riego de
compostura o de aspersion, con elaboracion de compost o de humus, coratprtaliz
pastos cultivados, frutales, flores, colmenas de abejas...; méstaltélos abrigos para

animales domeésticos, un molinito para preparar su alimentdyoehtario para trans-
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formacion de lacteos, una torrecita para el secado de quesosblestampara que la

familia cocine, coma, converse, duerma, trabaje, ame; etc.

Asi, las actividades que se iniciaron en la casa 'y su entorno no solo incorporaron nuevos
bienes, nuevas técnicas, nuevas practicas, sino que llevaron l&ssfamédistribuir el
espacio y su forma de circular en el mismo, su gestiéon del tiempo doméstiton @ebt
espacio y del tiempo son dos pilares de cualquier intento de gdaidifi, de la capaci-
dad de planificacion. En torno al espacio doméstico, las familias fueramalesdo su

capacidad de planificacion.

Es decir que se trata de mucho mas que la “calidad de viddilaldet mundo urbano

con su separacion entre trabajo y recreo.

Ordenamiento del espacio y del tiempo en la comunidad

Si el espacio doméstico se reordena y se densifica, esto significainetasiz un acon-
dicionamiento del tiempo familiar. Algunas mejoras como el nuevo fogéadibempo
de las mujeres, pero el conjunto de actividades que se concentraeralebespacio
doméstico convocan entonces a diversos miembros de la familia y con mucha mayor fr
cuencia. Todos circulan ahora de manera diferente dentro de este éaskito... y re-

acomodan su circulacién dentro del resto del territorio comunal.

De la misma manera que el cultivo agricola concentra el esfuerzo en un areg piarzor
una produccion mas abundante pero exige mas cuidados, mas presencia, tmeal@luci
espacio domeéstico, con su diversificacion y densificacion de actigidagldama una

may or atencion.

Podria afirmarse que el proceso arrancado alrededor de lo que se llamoériepjarde
la vivienda termind siendo la mayor escuela de planificacion que hayan tenoriu-

nidades. El manejo del espacio y tiempo es la clave de una planificacion icampge<l
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area domeéstica, la familia tuvo la oportunidad de experimentar, debeteimdap decidir
un manejo diferente de las actividades agropecuarias, ensayando una gestide diéere

espacio y del tiempo.

Con lo cual se reforzaron las capacidades necesarias pamaatrrdenamiento de las
chacras agricolas, al ordenamiento del territorio comunal. SillarS8a se alarga la re-
sidencia de las familias dentro del centro poblado, disminuye la disponibilidachdara a
con los animales en los cerros y se necesita revisar el conjuntoneég igenadero. So-
bre todo que los corrales estan cada vez menos junto a las casess desarrolla el
cultivo de pastos para alimentarlos. Y que el mejoramiento de los quiesrzaesu rol

en los ingresos monetarios. Y que...

¢Sera por eso que las familias mas pobres, aquellas que mas danerirsos, son las
gue menos entraron a “mejoramiento de vivienda'? ¢Porque su vida easadgetos
animales y las chacras (donde si aprovecharon algunos de los aleoMesenass) y

carecen de tiempo para entrar a planificar espacio desde el “aula daffésti

El ordenamiento del espacio doméstico fue a la par con un ordenamiento del espa
munal: no es casualidad si la principal inversion de las comunidades comhisspob-

tenidos fue para cercar diversos perimetros.

La importancia de materiales locales

Uno de los factores esenciales que influyeron en la dinAmica de apreque pjevale-
ci6 y se enriquecié progresivamente es el hecho de que en el enfdgaeetass se
priorizan los materiales locales, la capacidad de aprovecharlwsagdel lugar, en vez

de inducir o proveer “soluciones” ideales y definitivas.

Comenzando con el fogdn, las familias hicieron y rehicieron hasta encontrar lojogue me

funcionaba, lo que mejor correspondia a sus necesidades y a sus dermida. Lo
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mismo sucedid con la cocina, a menudo vuelta a construir luego de descubrir en-la practi
ca otras posibilidades, otros requerimientos, otros gustos. Tambiéa casa| con las
diversas edificaciones, con las terrazas del huerto, etc. Porque éomlegtocales, co-

mo el adobe, la piedra y otros, se pueden desconstruir, recuperar,avobasr. La in-

versidn es menor, consiste sobre todo en horas y dias de trabajo. Por eso fue posible que
se diera el intenso proceso de aprendizaje: un error, debido a una habilidad o conocimien-
to aun limitados, a una planificacion insuficiente, es subsanable. Y se aprendedwacie

rehaciendo.

version 3 del fogdn de Elias Catafio Huamani en @alerepara la cuarta version y ensa-
ya, fuera, un horno a base de un cilindro

En eso hay una gran diferencia entre el apoyo de Marenass y el de oyrest@s; co-
mo el Banco de Materiales que interviene ahora en Calera y Salla Saliareshbrémate-
riales nobles” como ladrillos, cemento, ventanas: ademas del costo de éepasiaigu-
nos, ya no existe mayor posibilidad de evolucion, el mayor peligboessigue las
familias tengan que adaptarse al modelo de vivienda, definido por el monto del préstam

en vez de seguir ordenando el espacio y el tiempo en funcion de la vida que les conviene.

Es de esperar que la experiencia previa con Marenass sirva en todo cagpoqaehar
la nueva casa “en duro” como un elemento dentro de un espacio doméstico que siga sien-

do dinamico, sin dejar que se imponga el modelo subyacente. ¢A qué se debe que en Ca-
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lera las nuevas construcciones de ladrillo se estén disefiando como si fuerantiaseonver

mas bien en “tienditas de pueblo” mas que en casas-habitaciones?

La casa para aprender en familia el ordenamiento de los recursos naturales

De su visita por mas de treinta comunidades que trabajan con Marenass, la midion FID
de evaluacion de abril del 2002 habia sacado la conclusion que el ordenamiento del espa-
cio en la casa y su entorno habia favorecido a su vez el ordenamierstcltietas, de

los pastizales, de la comunidad en general.

Calera y Salla Salla vienen a confirmar esa idea. En acesgoméstico se dio la opor-
tunidad de realizar muchas de las practicas de manejo de recursatesade reflexio-
nar el espacio y su acondicionamiento con nuevas perspectivas, de éracenjunto,
entre todos los miembros de la familia, de proyectar las nuevas cap adiegdasifica-
cion hacia otros espacios, hacia las chacras, hacia las areasateqdacia la comuni-

dad entera.

Por mas que una técnica haya sido ensayada primero en la zona de shapaspia-
cion familiar continua se fue dando o fortaleciendo en el entorno casero. Y de aldi influy
en mas criterios, en un nuevo entusiasmo, en mejores brios, para peockseespa-

cios mayores de las parcelas agricolas y de la comunidad.
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7. Lecciones aprendidas

Un proyecto de Manejo de Recursos Naturales puede perfectameniar e necesi-
dades de mejoramiento de las viviendas y su entorno, sin distraesedgetivo, sin
perder su rumbo. Al contrario su impacto puede aumentar granderaanéoc Siem-

pre y cuando existan un enfoque y una metodologia adecuadas.

Mejorar la vivienda... y el potencial de las familias

Por mas que no haya sido previsto en el disefio inicial de Marenass, su intervencion en el
mejoramiento de viviendas se justifica facilmente por aquellasvaciones como un

fogbn que ahorra combustible y disminuye por tanto la presion sobre los rectiisos na
rales. También porque en el enfoque de Marenass la gente, es decir las Yalaibrga-
nizaciébn comunal, son la clave de sostenibilidad de cualquier esfuerzequperar,
mejorar y aprovechar los recursos naturales. Las condiciones de vidéadeilias (co-
modidades, nutricion, salubridad, privacidad...) influyen entonces en su cdpdeida

invertir tiempo, esfuerzos y criterios en esta direccion.

Existe otra razon esencial. El espacio doméstico de la cagaeptorno son el lugar de
confluencia periddica de todos los miembros de la familia: porgwoeste, realizar ahi
algunas practicas repercute favorablemente sobre la calidks d@rendizajes, con
oportunidades para compartir, para ensayar juntos, para debetidegalir, para pla-

nificar...

Asi, las actividades en torno al espacio domeéstico pueden ser una gran oportunidad y un

gran estimulo para el desarrollo de las capacidades familiares.

Desde la casa hacia los recursos naturales
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Sobresale ademas, en casos como los de Caleray Salla Salla, cOnasarylau entor-
no comenzaron a reproducirse en escala pequefa muchas de lasspaoti@das por
el Proyecto en cuanto a gestion de recursos naturales. Es decir que alli seibieaipos
verdadero proceso familiar de aprendizaje de las técnicas, detéw®s de uso de las
mismas. Alrededor de las casas cuajo el concepto de “ordenangeletalesde ahi se

proyectd con mayor fuerza a las parcelas de las chacras, a la comunidad.

Esa es quizas una clave del éxito de Marenass: si bien arrancoldeadej@ de recur-
sos naturales productivos, termind logrando un manejo familiar y conhematursos
naturales en funcion de la vida en general, en funcion de la economia familiar y no sélo de
la produccion. Por su forma de estimular y apoyar el mejoramientivigieda, el Pro-
yecto logré un impacto mayor y mas sostenible en el manejo declasos naturales

agropecuarios.

Eso proviene probablemente de que las actividades realizadasl@rdddas casas su-
peraron muy pronto la realizacién de tal o cual “mejora” para enfogidigelenamien-
to” del espacio doméstico, del espacio y del tiempo, por consiguienpdaaificacion.
He ahi una leccion importante para rescatar: el potencidh @asa” como centro de

aprendizaje de la planificacién, como centro de planificacion.

Diferencias entre la casa rural y la “vivienda” urbana...

La experiencia de las comunidades en torno a las casas engpi@aé&stas no son sim-

ples “viviendas”, de acuerdo al concepto urbano usual. Son un espacio y un tiempo dife-
rentes pero insertos en el conjunto de la gestién de los recursoalasatPorque no

estan separados de las actividades productivas, econdmicas, de acoeradepto ur-

bano. Son un espacio y tiempo diferentes pero donde, en forma concentrada (con todos

y a pegquefia escala) y por tanto propicia a la experiméntgcal aprendizaje, se pue-
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den realizar muchas de las practicas de gestion que interesan p arados gspemp os

mayores de las parcelas de chacra, del territorio comunal.

De esta experiencia con Marenass se puede sacar una lecciGtantgpara todo tipo
de proyectos agropecuarios, proyectos de recursos naturales,tpsogedesarrollo
rural: la casa campesina no debe reducirse a la “vivienda” uidanas solamente un
lugar donde comer y dormir, donde estar “fuera del trabajo”. Es eb poayor de en-
cuentro entre todos los actores de la economia familiar; es dmirdgor clave para el
desarrollo de las capacidades de ordenar el espacio y el tiempo, por tantpdeitiad

de planificar.

No soluciones, sino una propuesta de trabajo

Existen también lecciones potenciales en ese impacto taantifeste lo alcanzado por

otros proyectos. En 1993 la ONG Diaconia apoy6 el “mejoramiento de viviemda' (
potable) en Calera y Salla Salla y no generd el tipo de diaaautual. En 1997,
PRONAMACHS apoy6 el manejo de recursos naturales (terrazas, zanjakrdeionf,
forestacion) en Calera, usando el método de los concursos, pero ghemtaab no se

debe a su accion: no se da en otras comunidades donde si interviene y Marenass no; esta
presente en Salla Salla donde no hubo la misma intervencion. ¢Qué es lo que permite que

el trabajo con Marenass despierte semejantes energias y potenciales?

El primer contraste parece estar en que Marenass no trae soluriongsaspropuesta
de trabajo en torno al desarrollo de capacidades locales. La em¢rddlarenass a las
comunidades no es alrededor de tal o cual obra, de tal o cual metearaltbarenass
entra con una propuesta para facilitar apoyos a un procesoataliapje y a realiza-
ciones a decidir y emprender por parte de las familias y las comuelades propios
terrenos, con sus propios recursos, dentro de un abanico relativamphtedanejes

tematicos.
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Es decir que lo central no es la obra, no es la meta fisica, sino la gente, lodadmes
La prioridad est& en el desarrollo de sus capacidades. Y no existe nmirogumpatibili-
dad entre ambos, porque al final Marenass si logra cumplir las ope¢ le fueran asig-

nadas.

Con ello, Marenass aplica el viejo precepto de que “mejor que dar ée gestado es
ensefar a pescar”. Pero va mucho mas alla. No se limita a ensefiar .2Briesizaop or-

tunidades para que la propia gente aprenda a decidir qué le copessrae y de qué
manera, a saber coOmo encontrar mas conocimientos y habilidades estaggpcuidar
las aguas y los peces para que la pesca sea sostenible, esidiedon la pesca como

uno de sus sostenes.

La importancia de la capacitacion...

Dentro de los apoyos brindados por Marenass, tanto las directivas conconadeas
familias resaltan en primer lugar la “capacitaciéon”. Esto podria eoder luego de tres o
cuatro decenios de proyectos pequefios y grandes que multiplicaroreles téds jor-
nadas de campo, las charlas, etc. Esto podria sorprender en comunidades cams habit

tes han circulado mucho en diversas regiones, por tradiciébn o por la violencia reciente.

Un ejemplo puede ayudar a ver mejor la importancia de la metalddfl arenass en

la materia. En una de las comunidades, a la hora de explicar por qué las familiaamo habi
hecho antes esta clase de fogones, la primera respuestaifumllaho conociamds

luego vino la memoria de haber visto en algunas partes; pordimé@ota de aquella
comunera, originaria del Cusco, que hace muchos afos intenté a baseaeauos
hacer un tipo de fogdn en alto, con piedras y barro; a los pocosdiasreoroné y
nadie quiso saber mas nada de esa técnica. Porgue no basta con algunagodess € i
ciones, se necesita acompafamiento a la hora de ensayar, de chocar, derlpgraep

ravez.
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En la metodologia de Marenass, la “capacitacion” no consiste dascha técnicos,

consiste basicamente en aprender haciendo concretamente, con elfecoi@pto cer-

cano de un habilidoso de la comunidad y el apoyo periddico de uno mas sabido audn.

conocimientos se forjan en la practica, en el ensayo y errorgccidm, en los debates
entre vecinos sobre aquello que fracas6 y aquello que resulté. Laitaapatla con-
duce la propia comunidad cuando escoge la actividad de aprendieajza ,rcuando
selecciona, contrata y paga al yachaq que viene a apoyar... La “acpatise la apro-
pian las mismas familias cuando se ven ante la necesidad deedgapaovechar o au-

mentar lo que hicieron para el concurso.

...y de dinamicas que incentiven

El sistema de concursos no es lo central de la metodologia deddsrd al como lo
demuestran los impactos limitados de concursos aislados, fueraodébXto Mare-
nass”, fuera de su enfoque y del conjunto de sus criterios e instrumenimssta con

organizar concursos.

Dentro de la metodologia Marenass, los concursos sirven para: begidanidad, cre-
dibilidad y confianza; generar dindmicas grupales de interap egeidiavorecer una se-
cuencia de aprendizaje en que se va mas alla de tal o cual técnica faama@mtipo de

“escuela permanente”.

Legitimidad, credibilidad y confianza se generan en el interémaeénstitucion externa
gue fomenta o acepta diversas iniciativas, que para eso financia la asitst@nca y los
premios, que entrega el manejo de los fondos a las propias origar@zac se pone en

manos de ellas para el logro de sus objetivos y sus metas. La dinamica decimtiezap r

Los

je se da en el hecho mismo del concurso y de sus premios en dinero (lo cual esealtame

valorado): no se lanza uno solo a la aventura, sino todo un grupo de vecinos, con lo cual

disminuye el riesgo de ser juzgado por un eventual fracaso y aumeptaralizaje in-
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tercambiando, copiandose, espiandose, conversando... La secuencia se consig@e graci
gue no se trata de algin concurso suelto, puntual, sino que se repite yriglarla
tematica de los aprendizajes, a profundizar tal o cual aspedtientos sucesivos, al

ritmo de los ciclos de la vida rural.

Del fogon a la casa, al espacio doméstico, al manejo de los recursasesangeneral,
la dinAmica que se generd en Calera y Salla Salla fue pgsdblas a ese enfoque y esa

metodologia de Marenass.



